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PRESENTACION

Natacha Pino Acuna

Rectora Universidad de Aysén

Encargada de la Comision de Igualdad de Género
CRUCH

El presente documento, que ofrece orientaciones para la elaboracion de politicas
de igualdad de género en las universidades, es fruto del constante compromiso
de la Comisidn de Igualdad de Género del Consejo de Rectoras y Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH), y da cuenta del compromiso adquirido por este
Consejo en el ano 2018.

Este trabajo constituye un aporte concreto para todas las universidades que
infegramos el CRUCH y que nos encontramos en el proceso de implementacion
de la Ley 21.369 que regula el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacion de
Género en el dmbito de la Educaciéon Superior. Asimismo, puede ser un insumo
para aguellas instituciones de educacidn superior que se ven en la necesidad de
implementar este tipo de politicas.

Impulsar estas politicas, también reafirma el compromiso a nivel pais con tratados
internacionales, como la Declaracion de Beijing y la Convencion de CEDAW
(Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la
mujer) y conla Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 establecida porla Organizacion
de Naciones Unidas.

En cuanfo a los avances de las universidades CRUCH, las propias directoras
y encargadas de las respectivas unidades de género, junto a sus equipos,
han diagnosticado y disenado acciones en fres ejes: institucionalizacion,
transversalizacion y erradicacion de la violencia y toda forma de discriminacion. Si
bien estas lineas de trabajo son una contribucion significativa, se requiere formalizar
el compromiso de las universidades a través de un mecanismo de accidén general,
como lo es una politica institucional en materias de igualdad de género, desde la
cual se puedan orientar acciones concretas en todo el quehacer universitario y a
todo nivel.

En esta oportunidad, el aporte desde la Comision de Igualdad de Género del
CRUCH se traduce no solamente en la elaboracién de este documento orientador,
sino también en un llamado constante a la reflexidon y a disenar acciones en estas
materias. En ese sentido, quienes lideramos las instituciones de educacidn superior,
rectoras y rectores, tenemos un gran desafio y compromiso: permitir e impulsar
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el avance hacia la implementacion de politicas de igualdad, generando las
condiciones necesarias y suficientes para el mejor logro de los objetivos que ésta
plantea.

Nos encontramos, como muchas veces hemos dicho, en un punto de no
retorno. Las universidades debemos ser responsables con nuestras comunidades
universitarias, en el sentido de que todas puedan conocer, aprender y educarse en
estas temdticas; que sus integrantes se sientan seguras/os vy libres de toda situacion
de violencia y discriminacion; y, fambién, asegurar el apoyo irrestricto a quienes
realizan la labor diaria desde las distintas direcciones y unidades de género.

Los presentes lineamientos, son un aporte en, al menos, dos sentidos: para aquellas
universidades que no han disenado sus politicas o se encuentran en proceso de
diseno, ya que orienta y define para cada uno de los ejes de accion estrategias y
acciones posibles; y, para aquellas instituciones que han disenado e implementado
sus politicas, pero que requieren algun tipo de actualizacion, recomienda
estrategias y acciones, que se construyeron en base a la experiencia de las propias
universidades, a nivel nacional e internacional.

Finalmente, les invito a leer este documento, tomarlo como un punto de partida,
reflexionar con sus propias comunidades y compartir este material fambién con
otras instituciones que componen el sistema de educacion superior. De esta forma,
colaboramos y ampliamos el dmbito de accion, puesto que los cambios que se
requieren son profundos y si sumamos manos podremos avanzar de mejor manera.
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INTRODUCCION

La necesidad de contar con una politica institucional de igualdad de género al
interior de las Universidades responde a los llamados nacionales e internacionales
para eliminar todo tipo de discriminacién y violencia en contra de las mujeres. Como
marco de referencia destacan la Declaraciéon y Plataforma de Accion de Beijing
(1995);y alaConvencion sobre Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion de
la Mujer (CEDAW, 1979), cuyo protocolo facultativo fue aprobado por el Congreso
en Chile en diciembre de 2019.

Asimismo, la institucionalizacién de politicas de género en los espacios universitarios
requiere dar cuenta de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
expresados en la Agenda 2030, entre cuyos 17 objetivos para erradicar la pobreza
y la desigualdad, el quinto se enfoca especificamente en el desarrollo de las
mujeres y en “lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y
las ninas”, en tanto que el cuarto, dice relacién con la educacion, “garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente (...) para asegurar el acceso en condiciones de igualdad
para todos los hombres y mujeres a una formacién técnica, profesional y superior,
incluida la ensenanza universitaria, de calidad y de coste asequible”.

Estos antecedentes constituyen un llamado claro y concreto para que en nuestras
universidades se promuevan y garantficen la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres. Como Comision de Igualdad de Género del CRUCH venimos
trabajando desde el 2018 en evidenciar las brechas de género en las universidades
chilenas, en establecer medidas para la prevencion y atencion de la violencia
de género, en formar y capacitar en esta temdatica, en disponer de manuales de
buenas prdcticas universitarias con enfoque de género, en generar propuestas de
conciliacion laboral y corresponsabilidad, asi como sensibilizar sobre la necesidad
de actuar frente a las inequitativas relaciones de género en las Instituciones de
Educacién Superior. Ademds, avanzamos hacia la instalacion de politicas de
igualdad de género en las universidades, muestra de ello es esta propuesta sobre
el contenido que debe incorporar el enfoque de género en la politica universitaria.
Estos lineamientos de politicas de igualdad de género expresados en fres ejes,
institucionalizacién, transversalizacion y atencién a manifestaciones de violencia
de género, es producto de un trabajo colaborativos de todas las Directoras de
Género de las 30 Universidades que conforman el Consejo de Rectores (CRUCH).
Esperamos que sea un insumo que permita a cada Institucion reflexionar y actuar
para hacer efectiva la igualdad de hombres y mujeres.
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. Desigualdades de género en universidades
chilenas.

Desde la recuperacion democrdtica en el pais se registran distintas iniciativas por
instalar acciones que fomenten la participacion de las mujeres en educacion
superior. Sin embargo, al 2014 solo una universidad chilena estatal, la Universidad de
Chile, disponia de una Oficina de Igualdad de Género y habia realizado el primer
diagnodstico de situacion alinterior de la institucion (Del biombo ala Catedra, 2014).
No obstante, varias universidades en la década de los noventa elaboraron distintos
proyectos y programas de género y grupos de trabajo, principalmente dirigidos al
drea de investigacion y docencia, que no culminaron institucionalizando en los
establecimientos de medidas, sostenidas en el tiempo, a favor de la igualdad.

Con el propdsito de reflexionar sobre las relaciones de género al interior de las
universidades chilenas en 2017 un grupo de é académicas, en colaboracion con la
Agrupacion de Universidades Regionales (AUR), convoco alas 22 casas de estudios
superiores regionales para iniciar un frabajo colaborativo en materia de igualdad
de género. Identificar los déficits en las relaciones de género fue el primer objetivo,
amplidndose posteriormente alas 27 universidades que conformalban el Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) en esa fecha. Este trabajo permitio
recoger informacion y construir un primer diagnostico (en 2018) de base sobre las
brechas de género, junto con la realizacion de diversos talleres de reflexion para
compartir experiencias, necesidades y construir propuestas comunes.

Asi, se dispuso de un estudio exploratorio y descriptivo sobre la situacion de las
relaciones de género en estas 27 universidades. Este primer diagnostico evidencio
acusados desequilibrios en la posicion de hombres y mujeres en las universidades,
sesgosqueinvolucranalostresestamentosque conformanlacomunidaduniversitaria.
Las mujeres eran un tercio del cuerpo académico, constituian el 55% de la matricula
de pregrado, y el 65% del personal no académico. La segregacion de género
operaba en una dimensidon horizontal segun dreas de conocimiento y tfambién en
la dimension vertical: jerarquia y participacion en érganos de representacion en
el gobierno universitario. Ademdas, se registra que en 2017 solamente el 37% de las
universidades disponia de protocolos para atender situaciones de violencia; algo
mas del 10% habia dimensionado las brechas de género en su institucion; y el 15%
habia establecido alguna oficina para atender la desigualdad de género al interior
de la universidad.

En junio de 2018, se constituyd formalmente Ia Comision de Igualdad de Género
del Consejo de Rectores, acuerdo adoptado en el pleno de este Consejo Chile
(Sesion Ordinaria N° 594 del CRUCH con fecha 31 de mayo de 2018). La Comision
estd infegrada por representantes nombradas por rectores y rectoras de cada
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casa de estudios, las cuales han asumido la responsabilidad de abrir un espacio
para atender las desigualdades de género y prevenir las distinfas formas de
violencia y acoso sexual, que permitan dar respuesta a las demandas de igualdad
expuestas durante las movilizaciones feministas de 2018, y que logren materializar
los compromisos institucionales para avanzar en estas materias en los espacios
universitarios.

Esta Comision se constituye como una instancia de intercambio, colaboracion,
reflexion y elaboracion de propuestas. Sus objetivos son: apoyar técnicamente al
plenoderectores/asy sus érganos ejecutivos;impulsarel diseno eimplementacionde
politicas de igualdad de género en las universidades del CRUCH; promover estudios
e infercambio de informacién y abrir espacios de cooperacion interuniversitaria
para compartir buenas practicas y apoyos mutuos en la temdatica.

La conformacion de la Comision de Igualdad de Género, el compromiso de rectores
y rectoras y la instalacion de las Direcciones de Igualdad de Género o equivalentes
en cada universidad, permiten hacer un primer balance de resultados.

> Actualmente mds del 30% de las universidades del CRUCH dispone de
diagnodstico de brechas de género en su institucion y un 20% lo estd realizando.

> Todas las universidades del CRUCH han creado una Direccion de Género
o equivalente, con la incorporacion de Consejos Consultivos de cardcter
triestamental.

> No se observaron diferencias importantes por universidades, aunque es posible
identificar ligeras tendencias por tipo de universidad vy territorio. Hay que
senalar que las universidades estatales recibieron aporte econdmico a traveés
del Fondo de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacion para
la instalacion de las Direcciones de Igualdad de Género y que la vigencia
de la Ley de Universidades del Estado (Ley 21.094) les exige definir acciones y
politicas que garanticen la no discriminacion y laigualdad de género en cada
institucion.

> Todas las universidades disponen de protocolos para atender situaciones de
acoso sexual y violencia de género, de los cuales mds de la mitad han sido
revisados y actualizados.

> Laincorporacion del enfoque de género en los procesos curriculares ha sido
muy lento y complejo. En casi todas las universidades se han establecido
cursos y talleres para docentes con el fin de adquirir conocimientos para la
incorporacion del enfoque de género en la docencia. Esta experiencia ha
sido disimil no solo por universidades sino tambien al interior de cada institucion
segun dreas de conocimiento. El 65% de las universidades declara haber
realizado cambios curriculares por dreas de conocimiento.

> Menos del 50% de las universidades dispone de estadisticas de la institucion
desagregadas por género y accesibles a su comunidad.
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> El 43% de las universidades no ha readlizado cambios sustantivos en la
composicion equilibrada de hombres y mujeres en cargos directivos.

Del andlisis de brechas de género se desprende que las desigualdades de género
afectan a todas las universidades sin que exista una correlacion positiva o relacion
directa entre anos de acreditacion, complejidad de la institucion y brechas de
género. Es decir, las instituciones con mayor acreditacion (reconocimiento de
calidad) no presentan necesariamente un mejor desempeno en los indicadores
en igualdad de género. Esto sugiere que es la voluntad politica de los gobiernos
universitarios y de las rectorias, la que definiria el establecimiento de medidas a
favor de la equidad de género, constituyéndose en un elemento decisivo para
transformarlasrelaciones sociales y la calidad de la vida universitaria, para contribuir
al cambio social en favor de la igualdad.
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II. Importancia del avance enigualdad de género
en las universidades.

La incorporacion de la perspectiva de género en las universidades representa
un cambio muy importante al que deben enfrentarse nuestras instituciones. La
cultura universitaria refleja el legado de una construccion sociohistorica basada
en una perspectiva masculinizada y androcéntrica que no garantiza la igualdad
de condiciones para el pleno desarrollo de las capacidades de mujeres y hombres
que forman parte de estas instituciones.

En las universidades se expresan los desequilibrios de género como reflejo de la
desigualdad social. Asi en estos espacios se observa sexismo y discriminacion, que
como prdcticas sociales y normas, en apariencia son neufrales, en sus efectos
excluyen o lesionan los derechos fundamentales de las personas, reflejando
sesgos de género presentes en la sociedad. En este contexto, las universidades
deberian establecer como objetivo prioritario garantizar, respetar y promover la
igualdad entre las personas, en tanto instituciones dedicadas a la produccion y
difusion del conocimiento de la mano de la fransmisidon de valores. Por esta razén
es fundamental que asuman un papel proactivo para alcanzar la igualdad entre
hombres y mujeres.

Actualmente, Ias 30 Universidades que integran el CRUCH han impulsado acciones
relacionadas con la gestion institucional en materia de igualdad de género. No
obstante, es necesaria una mejor sistematizacion de estas iniciativas para tener
un desarrollo menos disimil enfre instituciones. Se observa que algunas instituciones
tienen un recorrido desde la investigacion en tematicas de género, estudios de las
mujeres y feminismos; en ofras, se ha buscado posicionar una nueva mirada de la
sociedaddesdelosprocesosformativosdelasnuevasgeneracionesde profesionales,
articulando, a la vez, sus debates con las organizaciones de la sociedad civil; y en
casi todas, se ha avanzado de manera clara para dar respuesta a un problema
silenciado o invisibilizado en el contexto universitario, como ha sido la demanda
por disponer de espacios libres de violencia hacia las mujeres y la eliminacion de
practicas discriminatorias hacia ellas y hacia las diversidades sexuales.

Es por este motivo, que tras un exhaustivo andilisis de experiencias universitarias
comparadas, la Comision de Igualdad del CRUCH ha acordado criterios y
lineamientos comunes que guien el quehacer de las Direcciones o Unidades de
Género, que se han expresado en una agenda de 7 acciones bdsicas, que marcan
el recorrido en la instalacion de politicas de igualdad de género:

1. Diagnéstico de situacion. Esta accion implica formular un estudio mixto
(cualitativo y cuantitativo) que considere a los fres estamentos y dé cuenta de
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las relaciones y de las asimetrias de género observadas de manera especifica
en cada universidad. Debe considerar un capitulo sobre expresiones de
violencia que puedan darse en la institucion, asi como ofras dimensiones que
den cuenta de la posicion de hombres y mujeres en la estructura universitaria,
la existencia de estereotipos sexistas, el uso del tiempo y la distribucion
de recursos econdmicos. Este diagndstico debe estar disponible para la
comunidad universitaria, registrar los aspectos que concitan mayor o menor
consenso y ser el insumo de base para el diseno de una politica institucional
de género.

. Estructura orgdnica. Implementar politicas de igualdad de género exige
a las autoridades superiores de la universidad definir la estructura politico-
administrativa que se hard cargo de su gestion. Para ello se propone la
instalacion de Direcciones de Igualdad de Género, encargadas de elaborar,
implementar, hacer seguimiento y evaluar la politica de igualdad de género,
asesorando a la institucion en estas materias. Para esta figura institucional
deberd definirse: su denominacion, dependencia, funcidn, composicion,
presupuesto; asi como su articulacion en cuanto a sus funciones ejecutivas y
la participacion de diferentes estamentos y unidades en la institucion con el fin
de facilitar la fransversalizacion de la politica de igualdad.

. Establecer un protocolo de prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la
violencia de género. Si bien se deberian tipificar e identificar los distintos tipos
de violenciaq, es preciso considerar de manera especial la violencia de género
y en particular el acoso sexual que afecta a personas en los tres estamentos
de la universidad. Esta politica requiere ser parte integral del plan de igualdad,
funddndose en una perspectiva de derechos humanos (CEDAW y Convencion
de Belén Do Pard).

. Generacion regular de datos y estadisticas desagregadas por sexo. La
informacion que recopila, analiza y presenta la universidad —cuenta publica,
informes de acreditacion y ofros— debe incluir de manera sistemdatica la
variable sexo. Esto permite elaborar indicadores para reconocer y actuar
frente a desequilibrios en la relacion de hombres y mujeres.

. Equilibrio de género en el gobierno universitario. La baja presencia de
mujeres en los érganos de gobierno universitario colegiados y unipersonales
—rectorias, decanatos, consejos y ofras instancias— en directivas de gremios
de funcionarios/as y, en menor medida, en las federaciones estudiantiles,
demanda acciones concretas y eficaces para revertir tal situacion. Se necesita
responder a equilibrios de género en funcion de la presencia de hombres y
mujeres en cada cuerpo universitario.
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6. Politica de igualdad de género. Es el instrumento que contiene las acciones y
estrategias institucionales para incorporar el enfoque de género en la gestion
académica y administrativa que abarque a todos los dmbitos y niveles de
la organizacion universitaria. Para ello se deberd tomar como base el
diagnodstico de brechas, objetivos generales y especificos, lineas de trabajo,
programas y proyectos, presupuesto, cronograma de implementacion, metas
y mecanismos de seguimiento y evaluaciéon. Debe tener una asignacion clara
de responsabilidades y fambién considerar las instancias de participacion
en su diseno, ejecucion y evaluacion. La alta sensibilidad politica respecto
a la instalacion de estas politicas amerita incluir instrumentos de difusion y
cuenta publica periddica de su avance. Asimismo, debe articularse con el
Plan de Desarrollo Institucional. Una cuestion clave es que la sanciéon oficial
y presentacion publica del Plan solo puede hacerse si estdn asegurados
los recursos econdmicos. Se ha evidenciado que las politicas de género sin
respaldo econdmico, menoscaban las posibilidades de materializacion de
estas politicas, contribuyendo a agudizar tensiones infrauniversitarias, dadas
las demandas por igualdad y eliminacion de la violencia de género, acoso y
discriminacion.

7. Transversalidad de género en docencia e investigacion. Implica la revision de
los actuales programas docentes de pre y postgrado, y sus contenidos para
erradicar contenidos explicita e implicitamente sexistas e incorporar en ellos
la perspectiva de género. Lo mismo debe hacerse con los nuevos programas.
Ademas, establecer en fodas las unidades académicas y carreras, Cursos
transversales de igualdad de género, preferentemente de cardcter obligatorio;
que el programa anual de charlas, seminarios, diplomados y cursos incluyan
actividades que analicenla tematica de género. En el dmbito de la generacion
de conocimiento se deben asegurar recursos para el mantenimiento de
grupos de investigacion y centros de estudios de género, y la participacion
equiliborada de académicas en los distintos programas de investigacion. Es
fundamental que la universidad revise sus labores de extension y vinculacion
con el medio, erradicando contenidos explicitamente sexistas e incorporando
el enfoque de género.

Esta agenda inicial de la Comision de Igualdad de Género del CRUCH, que ha
sido acogida por las distintas universidades, ha permitido la instalacion de las
Direcciones de Género y el diseno de un primer plan de trabajo. No obstante, al
tenor del momento histérico y las actuales demandas sociales, se hace necesario
delineary profundizar politicasintegrales de igualdad que establezcan las directrices
estratégicas para fransversalizar el enfoque de género en toda la actividad
institucional, y de este modo impulsar un marco de accidn para que los principios
de la igualdad de género, la no discriminacion, el respeto de la diversidad vy el
desarrollo pleno de las personas esté presente en el quehacer universitario.

15



4

I’ CAPITULO Il




ll. Politica de igualdad de género en instituciones
de educacion superior.

Enla décadade 1990, la politica publica en Chile concebia las politicas de igualdad
de género como un conjunfo de principios y estrategias para la “realizacion
de esfuerzos sistemdticos para redistribuir de forma mas justa los recursos entre
hombres y mujeres a través de reformas legales, programas y servicios” (CEM, 1998)
constituyendo un desafio a la institucionalidad vigente en el pais. Por ofro lado, la
experiencia intfernacional da cuenta de que para la efectividad de las politicas de
igualdad de género se requiere abrir un proceso de transformacion institucional no
solo de agencias gubernamentales que permitan plasmar el contenido de politicas
publicas concretas, sino también infroducir cambios en los modos de gestion
politica institucional. Este tipo de politicas requieren un enfoque participativo y
comprenden formas de gobiernos mdas democraticos y transparentes.

Es en este contexto se deberia situar la dindmica de la gestion universitaria, donde
el impulso a mecanismos democraticos y de participacion triestamental definan
una agenda para la transformaciéon de la cultura institucional con enfoque de
género, basada en los principios de no discriminacion e inclusion social.

La Comision de Igualdad de Género ha considerado que el proceso de
institucionalizacion de las politicas de igualdad es el que permitird alcanzar la
transversalizacion del enfoque de género en el conjunto del quehacer universitario.
Pasar de la evidencia de la segregacion en el espacio educativo en razén de
género a definir principios y delinear acciones que disminuyan las brechas es el
desafio que nos hemos propuesto.

Una politica de igualdad de género puede definirse como el conjunto de principios,
normas y objetivos formulados explicitamente (através de formulaslegalesy técnico
administrativas), que expresan una decision por parte de la autoridad, que senala
un curso de accion respecto de la problemdatica de las desigualdades de género y
que orienta el comportamiento y la vida universitaria (Garcia Prince, 2008).

La igualdad se refiere de manera simultdnea a los siguientes componentes (Garcia
Prince, 2008):

> Al principio de equivalencia humana como principio éfico.

> A la igualdad sustantiva, la igualdad de oportunidades, la igualdad de
resultados, igualdad de trato.
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> A la no discriminacion.

> Incorporacion de la dimension de la diferencia dentro de la igualdad
(interseccionalidad).

En este sentido, es preciso comprender la particularidad de las universidades para
la generaciéon de politicas, y la incorporacion y andlisis de género en términos,
tanto de la valoraciéon a las tareas asignadas, como del prestigio y estatus como
capitales a los cuales se aspira al interior de la comunidad académica.

El mundo académico es un universo particular definido a partir del hecho
de que, a diferencia de lo que ocurre en otfros campos sociales, lo que estd
en juego no puede comprenderse solamente a partir de la distribucion de
recursos y bienes materiales o economicos, sino que hay que visualizar una
dimension simbdlica que produce un tipo especifico de capital que es el que le
da su particularidad a las relaciones de poder en este contexto y alos efectos
de dichas relaciones en los sujetos y las instituciones. El mundo académico
fiene como objetos de disputa al prestigio y la notoriedad, que son bienes
simbdlicos capitalizables y definitivos en la correlacion de fuerzas al interior de
las IES (Palomar Verea, 2005, p. 20).

Otro de los aspectos que se sugiere considerar, dice relacidon con la diferenciacion
entre la inclusion del enfoque de género institucional y la posibilidad de avanzar
en la conformacién de un espacio de desarrollo académico en temdaticas
interdisciplinares relacionadas con género. Considerar este aspecto es importante,
ya que si bien el fortalecimiento académico de los estudios de género constituye
un aporte significativo en el avance institucional, es preciso hacerlo con una mirada
holistica, que permita integrar e incluir la diversidad de dreas, proyectos y desafios
de las universidades.
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IV. Propuestadelineamientos comunesde politicas
de género.

Reconociendo las diversas realidades de las universidades chilenas, se presentan
a confinuacion lineamientos bdsicos para el diseno de politicas institucionales de
igualdad de género. Este conjunto de propuestas supone unrecorrido paraimpulsar
un proyecto comun, colaborativo y adaptable a la situacion especifica de cada
institucion, de modo que se materialice el compromiso de las universidades con la
igualdad efectiva de género. Esta propuesta considera que deberian disenarse
acciones concretas, de facilimplementacion y con financiamiento definido.

La formulacion de una Politica de Igualdad de Género involucra un proceso de
reflexion, participacion, sensibilizacion, compromiso, planificacion, instalacion,
ejecuciony evaluacion, con el fin de ser un aporte plural, democratizador e impulsor
de lajusticia social. Es decir, dada la naturaleza inevitablemente politica del desafio,
aquiimporta tanto el proceso —construccion participativa del instrumento—- como el
producto final, expresado en documentos que den cuenta de un diagndstico, que
definan objetivos y estrategias, expliciten acciones especificas y comprometan
recursos y responsabilidades. Estas acciones inciden directa y positivamente en
la calidad de la gestion institucional al instalar exigencias minimas de pluralidad,
participacion, transparencia, justicia y equidad.

La Comision de Igualdad de Género propone un lineamiento estratégico
compuesto de tres ejes para el diseno de una Politica de Igualdad de Género en
las universidades:

1) Institucionalizacion de la gestion para la igualdad de género

2) Tranversalizacion del enfoque de género en procesos formativos y de
investigacion.

3) Erradicacion de la violencia de género.

1. Institucionalizacién de la gestidén para laigualdad de género.

1.1 ;En qué consiste la institucionalizaciéon?

La linea de frabajo sobre género y politica universitaria ha demostrado cémo las
relaciones de género estan profundamente implicadas en estas instituciones, tanto
nominalmente como a fravés de los procesos decisionales. Esta expresion sustantiva
se plasma en las normas sociales y mecanismos politico-institucionales con ideas

20



aceptadas sobre la posicion desigual de hombres y mujeres, donde el dominio
institucional de formas particulares de masculinidad lleva al género a operar no
solo a nivel individual, sino fambién como un régimen politico y social (Chappell
y Waylen, 2013, p. 602). Las instifuciones no son neutrales al género (Buquet, 2011;
Waylen, 2014), muy por el contrario, reproducen sesgos en su gestion.

La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) ylaPlataforma de Accidon de Beijing soninstrumentos que establecen
la necesidad de institucionalizar las politicas de igualdad de género. El Acuerdo
de Beijing plantea en su punto H recomendaciones especificas para fortalecer los
mecanismos institucionales a favor de las mujeres, fundamentalmente la creacion
y fortalecimiento de organismos nacionales y ofras instancias gubernamentales;
y en la letra H2 resalta que se ubique en el nivel mas alto del gobierno que sea
posible, pero también que se asegure financiamiento suficiente, capacidades
institucionales y competencias para el diseno de planesy politicas, asicomo para su
seguimiento (Plataforma de Accidn de Beijing, 1995). Las definiciones que entrega
este documento constituyen una guia orientadora en torno a la institucionalizacion
de la gestion para la igualdad de género en nuestras universidades.

En este contexto Ana Buquet (2011) sostiene que fres son los pilares para la
institucionalizacion de género en la educacion superior: la instalacion de la
perspectiva de género en las estructuras universitarias, la instalacion de centros de
pensamiento y desarrollo de produccion cientifica de las temdticas de género vy,
la incorporacion del enfoque de género en la formacion de las y los estudiantes.
De las tres trayectorias que propone Buquet, la institucionalizacion del enfoque de
género en la estructura universitaria se muestra mas rigida, mas afectada por una
cultura androcéntrica.

Siguiendo esta linea, para la instalacion del enfoque de género en educacion
superior es necesario la conformacion de grupos de frabagjo con capacidad
para realizar diagnodsticos de brechas, elaborar propuestas, establecer acciones
estratégicas y plasmar medidas de seguimiento de los avances en materia de
igualdad de género; asimismo, se requiere la revision y adecuacion de normas
y estatutos universitarios, con el fin de que el enfoque de género se instale en el
conjunto del quehacer de la institucion, desde la foma de decisiones, la gestion
administrativa, la gestion académica, las labores docentes y formativas, las
actividades de investigacion y el drea de vinculacion con el medio.

Entendemos que la institucionalizacion del enfoque de género involucra un
conjunto de acciones y estrategias para incorporar un cambio global en la cultura
institucional universitaria a través de la articulaciéon de distintos mecanismos de
gestion estratégica institucional. Este proceso es complejo, pues encuentra en su
implementacién una cultura fuertemente arraigada con un conjunto de imaginarios
sexistas, tanto individuales como colectivos, expresados fambién en las prdacticas
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institucionales y en la toma de decisiones. Por lo tanto, se requiere transformar Ia
cultura, los valores y los roles tfradicionales prevalecientes en la educacion superior
(Ruiz-Bravo y Sanchez, 2019).

Para avanzar hacia la igualdad de género en el espacio universitario hay que
considerar de manera especifica la promocion del acceso de las mujeres a todos
los niveles, referidos tanto a dreas de conocimiento como en la gestion académica
y foma de decisiones, para lo cual es preciso incidir en la eliminacion de las formas
sutiles de discriminacion relacionadas con los procesos de captacion, promocion
y condiciones de trabagjo. Sin duda que una de las expresiones de la asimetria
imperante en las universidades es la permanencia de la division sexual del frabajo
y la distribucion del tiempo, lo que ha determinado el rol social de las mujeres y han
condicionado su autonomia personal, reflejado en las tareas que ellas realizan en el
espacio universitario, las dreas de desarrollo académico, las carreras que eligen, o
las tensiones derivadas de la doble presencia y las responsabilidades del cuidado,
ademds de las limitaciones impuestas para la toma de decisiones (Arango Restrepo
y Corona-Vargas, 2016).

La institucionalizacion de la gestion para la igualdad de género contempla su
instalacion en la estructura institucional y a partir de ahi se despliega de manera
transversal en todos los mecanismos e instrumentos de la gestion universitaria.
Infegrar el enfoque de género a la estructura institucional requiere la instalacion de
una Direccion de Género en la estructura organizacional, vale decir, la orgdnica, la
gestion y los mecanismos a través de los cuales se implementardn las acciones de
la politica de igualdad. De esa manera, serd posible materializar el posicionamiento
estratégico y transversal de la politica. Es relevante contar con un conjunto de
voluntades personales y colectivas, sin embargo, es fundamental disponer de una
estructura organizacional con capacidad de articulacion directiva para permitir
una mayor incidencia y avanzar en esta materia.

La gestion universitaria estad dotada de diversos instrumentos que articulan las
politicas hacia el cumplimiento de su mision y visidn. Por ello es fundamental que
la politica de igualdad de género se acople con los instrumentos de la gestion
estratégica institucional, mediante la incorporacion de ejes estratégicos en el
Plan de Desarrollo Institucional, de acciones concretas en los planes directivos y
un planteamiento transversal en el Modelo Educativo Institucional. En el nivel de
las acciones operativas es fundamental la incorporacion del enfoque de género
en los indicadores institucionales y considerar la disminucion de las brechas de
género existentes como indicador de calidad de la gestion universitaria. Teniendo
en cuenta estas consideraciones, se hace imprescindible disponer de diagndsticos
de brechas de género, que analicen a fondo las situaciones de desigualdad en
la universidad, pues la feminizacion de la matricula, la creciente incorporacion de
mujeres en la academia y labores administrativas, son un argumento que ha sido
utilizado para sostener la existencia de relaciones equitativas,
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Actualmente existen diferentes propuestas institucionales que contienen
indicadores de equidad vinculados a la esfera de la educacion pero se limitan
al andlisis de tres aspectos: matricula, becas y areas de estudio (...) la atencion
a la equidad en las instituciones del nivel superior debe incluir a las diferentes
poblaciones que participan en el quehacer universitario y los diversos aspectos
relacionados con sus funciones, como nombramientos, dareas disciplinarias,
niveles educativos, puestos, estimulos, capacitacion, formacion y politicas de
accion afirmativa (Buquet, 2010, p. 2 ).

Disponer de un diagndstico de género es el punto de partida para dimensionar
las brechas de género en la universidad. El diagndstico contribuye, ademds,
a la sensibilizacion sobre la importancia de trabajar con un enfoque de género
en distintos planos del quehacer universitario, otorgdndole mayor sustancia vy
argumentacion a la politica y/o a los lineamientos estratégicos que se definan
sobre la base de la identificacion de brechas. La definicion de indicadores permite
operacionalizar, monitorear y dar seguimiento a los avances de las instituciones
de educacion superior en materia de igualdad de género. Esto constituye un pilar
fundamental para la claridad y la calidad de la politica de igualdad de género
y para los lineamientos que se elaboren en ese senfido. Ademds, es relevante
considerar la articulacion con la politica publica de género, tanto con el MINEDUC,
el MINMUJERYEG, el MiNCiencias, y ofras agencias publicas que entregan directrices
en esta materia vinculadas a la educacion superior, ya que las politicas publicas
proponen estdndares minimos para monitorear los avances.

La fransversalizacion del enfoque de género tiene que expresarse en la normativa
universitaria. Los reglamentos, estatutos y las comunicaciones que definen las
normas que orientan la gestion universitaria deberdn cautelar el principio de no
discriminacion, de tal modo que la norma aprobada no tenga, en la prdctica,
efectos discriminatorios o que obstaculicen la igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres. El reconocimiento de la identidad de género en la expedicion
de fitulos y grados, junto con el uso del lenguaje no sexista en la documentacion
institucional, contribuirdn a construir una cultura inclusiva.

Una politica de igualdad de género debiera invitar a una reflexion respecto de la
transformacion cultural, ya que, de lo contrario, se corre el riesgo de transformar
la politica en una declaracion de buenas intenciones dificil de materializar. En
ese sentido, la politica se plantea acciones hacia el cambio organizacional,
con atribuciones para incidir en la cultura institucional y promover las relaciones
de igualdad al interior de la comunidad universitaria. Por ello la perspectiva
de género no puede quedarse en el nivel de la retdrica, sino materializarse en
acciones concretas (Palomar Verea, 2005).al que sean un soporte-guia para la
implementacion de acciones que faciliten y resguarden las normativas nacionales
e infernacionales en relacion a la igualdad de género.
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1.2

Objetivo de la institucionalizacién de politicas de igualdad de
género en educacion superior.

La instalacion del enfoque de género en la estructura orgdnica y en la gestion
estratégica de lasinstifuciones de educacion superior obedece ala construccion de
una plataforma operativa hacia una cultura de igualdad, respeto y cultura libre de
violencia, que establezca las bases instifucionales para la necesaria fransformacion
de las universidades como nucleo del desarrollo social.

Para ello se propone:

>
>

Vv Vv

1.3

Fortalecer la institucionalidad de género en la estructura universitaria
Incorporaciondelenfoque de género enlosinstrumentos de Gestion Estratégica
Institucional

Realizacion de diagndsticos e informes de brechas de género.

Incorporacion de los principios y valores de la igualdad de género y la inclusion
en la normativa y documentacion institucional.

Impulsar la transformacion de la cultura institucional hacia la igualdad de
género, la no discriminacion y los valores del respeto y la tolerancia
Establecer medidas para conciliacion del desempeno laboral de funcionarias
y académicas con el desarrollo de la vida personal, familiar y social
Establecer procedimientos con enfoque de género en el reclutamiento y
seleccion de cargos administrativos y académicos

Estrategias y acciones posibles para la institucionalizacion de
politicas de igualdad de género en las universidades.

Se sugieren 7 estrategias de institucionalizacion de las politicas de igualdad de
género expresadas en un conjunto de acciones posibles.
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ESTRATEGIAS ACCIONES POSIBLES

1. Fortalecer la
institucionalidad de
género en la estructura
universitaria

a) Instalar la Direccién/Unidad de igualdad de género,
tras su aprobacidén en las instancias de decision
superior.

b) Asegurar recursos humanos necesarios para el dptimo
funcionamiento de la Direccién/Unidad de Igualdad
de Género.

c) Garantizar financiamiento para la ejecucion del Plan
de Igualdad.

d) Asegurar la articulacién de la Direccidn de Igualdad
de Género con la estructura de gestion directiva y
érganos del gobierno universitario.

2. Incorpora el enfoque de
género en los instrumentos
de Gestion Estratégica
Institucional

a) Incluir la perspectiva de género en el Plan de
Desarrollo Institucional.

b) Integrar el enfoque de género en el Modelo
Educativo Institucional y en cualquier otro instrumento
de desarrollo curricular.

c) Introducir el enfoque de género en los Planes
de Gestidon Directiva y Proyectos de Desarrollo
Institucional.

d) Establecer indicadores de género, poniendo a
disposicién estadisticas desagregadas por género en
los sistemas de informacion institucional.

3. Realizar diagndsticos e
informes de brechas de
género.

a) Realizar de diagndstico de relaciones de género
(cuantitativo y cualitativo).

b) Actualizar periddicamente informe de brechas de
género en la institucion (seguimiento)

c) Elaborar informes sectoriales de brechas de
relaciones de género (docencia, investigacion,
recursos humanos, acoso y violencia de género, etc.)

4. Incorporar los principios
y valores de la igualdad
de género y la inclusiéon
en la normativa y
documentacion
institucional.

a) Revisar y actualizar los reglamentos, estatutos y
toda aquella normativa emanada de los cuerpos
colegiados u ofras unidades directivas para incluir el
principio de igualdad de género.

b) Erradicar las practicas discriminatorias a través del
lenguaije. Revisar y corregir las comunicaciones y
documentos institucionales.

c) Gestionar que los titulos y grados académicos
emitidos por la Universidad consideren la identidad
de género.
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5. Impulsar la tfransformacién
de la cultura institucional
hacia la igualdad
de género, la no
discriminaciéon y los valores
del respeto y la tolerancia.

a) Disenar y ejecutar un programa de capacitacion y
desarrollo de habilidades directivas en tematicas y
con enfoque de género.

b) Eliminar la transmisién de estereotipos sexistas en las
comunicaciones institucionales.

c) Ajustar el sistema de evaluacion del desempeno
funcionario y calificacién académica para incluir la
variable género en la valoraciéon del desempeno o
productividad laboral/académica.

d) Promover la participacion igualitaria entre hombres
y mujeres en todos los cargos de representacion,
liderazgo y toma de decisiones.

6. Establecer medidas
para conciliacion del
desempeno laboral de
funcionarias y académicas
con el desarrollo de la vida
personal, familiar y social

a) Promover el enfoque de género en la gestion y
administracién de Recursos Humanos con el fin de
evitar sesgos en materia de movilidad, administraciéon
del personal, capacitacioén, desarrollo y salud
ocupacional, entre otros.

b) Propiciar medidas que aseguran una adecuada
calidad de vida alos y las integrantes de la
comunidad universitaria a través de incentivar el
uso del fiempo y promover la flexibilidad horaria que
permita a hombres y mujeres conciliar la vida laboral
y personal.

7. Establecer procedimientos
con enfoque de género
en el reclutamiento y
seleccion de cargos
administrativos y
académicos

a) Establecer normativas que garantice un
reclutamiento y seleccién de personal resguardando
el principio de no discriminacion.

b) Propiciar medidas especiales o de cardcter temporal
en el procedimiento de seleccidén y reclutamiento de
personal que permita superar los sesgos y brechas de
género detectadas en la Institucion.
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2. Incorporar el enfoque de género en procesos formativos y
de investigacién en instituciones de educacion superior.

2.1 ;En qué consiste la transversalizacion de género?

En Chile, desde 1990 existe un compromiso tanto con la superacidon de las
desigualdades entre los sexos como en garantizar un acceso equitativo a las
oportunidades de desarrollo a mujeres y hombres (Valdés, 2013). Se han realizado
reformas educativas, tanto curriculares como pedagdgicas, orientadas a generar
cambios en las prdcticas que producen y reproducen discriminacion a partir del
sexo y del género. Sin embargo, actualmente existen otfro tipo de desigualdades
en el aula, que no responden necesariaomente al acceso a la educacién, sino a
los aprendizajes, dreas de interés y resultados obtenidos por las y los estudiantes
(CPCE, 2016).

Las desigualdades actuales en la educaciéon no solo responden a factores
socioecondmicosy politicos, sino también de igualdad cultural o simbdlica asociada
a politicas de reconocimiento y afirmacién de grupos como las mujeres y las minorias
sexuales (Fraser, 1997). En este sentido, diversos estudios (Valdés, 2013; Flores, 2005;
Parra 1997; en CPCE 2016) dan cuenta de la jerarquizaciéon de lo masculino sobre
lo femenino. Otras investigaciones reconocen las expectativas disimiles de los y las
docentes respecto a las caracteristicas de los hombres y las mujeres en los diversos
contextos educativos, reconociendo afirmaciones que comprometen supuestos
saberes cientificos que vinculan uno y otro género a caracteristicas naturales,
normalizando de este modo roles y caracterizaciones persistentes sobre los géneros
(CPCE, 2016).

En el contexto educativo, la equidad puede asumirse como un elemento
deseable en |la docencia, en las interacciones de aula, en el uso del lenguaje y
en las actividades que se proponen para los y las estudiantes. En estos espacios
se reproducen estereotipos y se observan sesgos que transmiten categorias que
discriminan a las mujeres (Parra, 1997). Los estereotipos se comprenden en este
MAarco como creencias que parecen de sentido comun y que se han expandido
asignando modelos o atributos que caracterizan a un determinado grupo
poblacional, sobre los que hay un acuerdo bdsico en relacién a sus aspectos fisico,
mentales o de comportamiento (Arengo-Restrepo et al., 2015 en CPCE, 2016). De
esa manera se naturalizan, normalizan y asignan caracteristicas diferenciadas a
hombres y mujeres, que reproducen y fomentan estructuras educativas sexistas. Es
por ello que estimular la participacidon de todos y todas, visibilizar la produccidén de
conocimiento de las mujeres en las distintas dreas disciplinares y utilizar ejemplos y
expresiones contra estereotipicas, entre otras, constituyen acciones fundamentales
en esta materia.
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En consecuencia, se considera relevante desarrollar instrumentos que permitan
observar con mayor especificidad los sesgos y la reproduccion de estereotipos de
género en el aula, identificando diferencias de estimulos y oportunidades a las que
son expuestos los y las estudiantes de educacion superior. Aunque se reconoce la
paridad en la matricula de hombres y mujeres en los distintfos niveles educativos,
la igualdad en educacion deberia apuntar a ofrecer el acceso pleno y equitativo
a las oportunidades pedagdgicas que potencien las fortalezas de cada persona,
sin discriminacion. Hablamos entonces de docencia con enfoque de género.
La docencia con enfoque de género es aquella que considera al género como
variable tfransversal para planificar, disenar e implementar una practica pedagogica
inclusiva y concientizadora, que contribuya a erradicar la desigualdad en los
procesos de ensenanza aprendizaje (UNESCO, 2016).

Incorporar la perspectiva de género en la docencia universitaria, para Mora y
Pujal (2009) significa someter los distintos aspectos que la componen a un andlisis
reflexivo que identifique posibles sesgos de género y los elimine. Asimismo, se
requiere examinar desde una mirada critica el diseno curricular, la planificacion de
las asignaturas, el desarrollo de los contenidos de unidades de aprendizaje, el tipo
de ejemplo utilizados, el lenguaje y las fuentes usadas y las formas de interaccion
con el estudiantado, para configurar una docencia exenta de estereotipos, que
incluya la diversidad y el respeto por las personas.

En consecuencia, de acuerdo conBuquet (2011), laincorporacion de los estudios de
género en los curriculos es considerada como un factor que favorece el proceso de
institucionalizacion de la perspectiva de género en las instituciones de educacion
superior, porque impacta de manera directa en la preparaciéon académica de
las y los jovenes en proceso de formacion al proporcionarles nuevos elementos
tedricos y metodoldgicos para la comprension de la realidad social. Asimismo, la
discusion en aula de los femas con perspectiva de género aporta a la formacion
de las y los jovenes universitarios elementos para la deconstruccion de las diversas
formas de discriminacion imperantes en nuestras sociedades y les transmite valores
de equidad y respeto a las diferencias.

La docencia es un factor clave en la formacidon de personas y profesionales, de
ahi la importancia y las implicaciones que fiene la perspectiva de género en el
estudiantado, como senalan Donoso y Velasco (2012): adquisicion de una nueva
conciencia de la realidad y de nuevos marcos de interpretacion, para pasar al
cuestionamiento que tiene la juventud sobre el movimiento feminista, quien ha
sustentado los conceptos de género como elemento no solo descriptivo de las
relaciones sociales sino tfambién subversivo del orden social.

Por ofro lado, investigar desde una perspectiva de género requiere revisar, en

primera instancia, las concepciones desde la cual se han construido los modelos
de investigacion, la nocion de éxito investigativo y el lugar desde donde se ha
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instaurado la nocidén de conocimiento que hoy validamos. Este proceso lleva a
reconocer el androcentrismo propio de las ciencias y su recorrido a través de los
procesos de investigacion. Investigar desde una perspectiva de género implica
dos procesos. El primero seria el de adoptar las criticas que hace el pensamiento
feminista y la teoria del género para repensar las formas de hacer investigacion en
general. Esto alude al como y desde donde se investiga. El segundo, implica invitar
a estudiar temas relacionados con el género, analizando variables, causas y sus
efectos para ver como incide la construccion de sexo y género en las relaciones
humanas. Esto alude al qué investigar. De igual manera, se debe aclarar que no
por estudiar temas de mujeres, masculinidades, LGTBIQ+ se estd exento de las
criticas que el pensamiento feminista ha realizado respecto a las practicas sexistas
en investigacion y se deben cuidar tanto la conformaciéon de grupos y las jerarquias
como el criterio de éxito androcéntrico.

Investigar desde una perspectiva de género entonces, requiere poner énfasis en
los aspectos epistemoldgicos, onfologicos, metodoldgicos y éticos de un estudio,
que analicen criticamente elementos sexistas y androcentristas, que permitan
que los andlisis bibliograficos, armados de grupos y formas de frabajo, diseno de
investigacion, vinculo con informantes y proceso de andlisis sean promovidos desde
la equidad, interseccionalidad, sin sesgos de género e interdisciplinariedad.

Para el caso de las Universidades Chilenas del CRUCH, en el ano 2018 del total
de publicaciones realizadas, solo el 26,7% fueron realizadas por mujeres y en
lo relacionado a la participacion o direccidon en centros de investigacion, la
representatividad femenina fue del 27% (Santos, 2018).

Un estudio realizado en el 2016 (Buchon, Molina, Martinez-Baena), da cuenta que
en 15 revistas analizadas en el dmbito de las ciencias de la actividad fisica y del
deporte (CAFDE) indexadas en la Web of Science, Scopus o con sello de calidad
la FECYT, para el periodo 2016-2015, del total de los 3482 articulos publicados
en el periodo analizado sélo 56 corresponden a estudios de género. Esta cifra
corresponde al 1.61% del computo total de articulos publicados en estas revistas, lo
cual evidencia que aun es preciso fortalecer la fransversalizacion de género en el
dmbito de la investigacion académica.

Por ofra parte, el estudio que considera 1.5 millones de autores entre 1955 y 2010
(Huang et al, 2020), para todos los anos y disciplinas, las mujeres representan el
27% de las autorias, un nUmero que esconde tendencias importantes: mientras
que en 1955 las mujeres representaban solo el 12% de todos los autores activos,
esa fraccion aumentd constantemente durante el siglo pasado, alcanzando
el 35% en 2005. Sin embargo, estos numeros agregados esconden diferencias
disciplinarias considerables, ya que la fraccion de mujeres es tan baja como 15%
en matemdticas, fisica e informdatica y alcanza 33% en psicologia, lo cual evidencia
que la segregacion horizontal adn es un dmbito en el cual persisten brechas de
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género. También se observan variaciones significativas por pais, descubriendo que
la proporcion de mujeres cientificas puede ser tan baja como 28% en Alemania y
alcanzar la paridad con 50% en Rusia.

2.2 Objetivo de la transversalizacion de género en docencia e
investigacion

Incorporar el enfoque de género en los procesos académicos de pregrado,
postgrado y educacion continua, asicomo en la actividad de investigacion que se
impulse desde la institucionalidad universitaria, para la promocion de procesos de
ensenanza, aprendizaje y prdcticas cotidianas basadas en la igualdad, el respeto
de los derechos humanos y una cultura libre de violencia, que contribuya a la
transformacioén cultural de la universidad y su impacto en la sociedad.

Para alcanzar este objetivo se proponen acciones estratégicas en dos dimensiones:
Q) Dimension de docencia y procesos formativos

> Implementacion de programas de capacitacion para una docencia con
perspectiva de género

> Incorporar enfoque de género en los lineamientos curriculares de pregrado y
postgrado

> Incorporar el enfoque de género en programas de postgrado.

B) Dimension de Investigacion
> Impulsar la produccion cientifica de las mujeres de la comunidad universitaria

> Promover acciones vinculadas a la investigacion con enfoque de género
> Promover grupos de investigacion sobre temas de género

2.3 Estrategias y acciones posibles para la transversalizacion del
enfoque de género en la universidad.

La propuesta se compone de dos dimensiones: docencia y procesos formativos,

e investigacion, en cada una de ellas se establecen estrategias de accion y
sugerencias de intervencion.
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ESTRATEGIAS

ACCIONES POSIBLES

1) Dimension de docencia y procesos formativos

1. Implementar programas
de capacitacién para una
docencia con perspectiva
de género

a) Disenar cursos, talleres, diplomados u otros que
entreguen herramientas y contenidos bdsicos en
materia de género al cuerpo docente.

b) Incorporar contenidos minimos de género en
programas de induccion a la docencia universitaria.

c) Disenar orientaciones para la incorporacion de
estrategias metodoldgicas y diddcticas con enfoque
de género que permitan reducir los sesgos implicitos

d) Incorporar criterios de género en todos los procesos
de evaluacion de la docencia (estudiantil e
institucional).

2. Incorporar enfoque de
género en los lineamientos
curriculares de pregrado y
postgrado

a) Generar lineamientos y competencias curriculares
con enfoque de género en el Modelo Educativo de
cada institucion.

b) Elaborar perfiles de egreso que incorporen
perspectiva de género en procesos de renovacion y
ajuste curricular

c) Incorporar contenidos de género en los planes de
estudio y mallas curriculares de la institucion.

d) Revisar los programas de asignatura para incluir
bibliografias paritarias.

3. Incorporar el enfoque de
género en programas de
postgrado.

a) Crear programas de postgrado en estudios de género

b) Incorporar el enfoque de género en programas de
postgrado existentes.

c) Incorporar criterios de género en la normativa de
acceso a los programas de postgrado.

d) Incorporar en los comités académicos de
posgrado académicas o académicos con
estudios de género.
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2. Dimension de Investigacién

1. Impulsar la produccién a) Incorporar criterios de género en normativas
cienfifica de las mujeres de |y bases de los fondos concursables de
la comunidad universitaria investigacion.

b) Capacitar a mujeres en la postulacion de
proyectos de investigacion internos y externos
donde las mujeres vayan como investigadoras
responsables.

c) Capacitar y acompanar a mujeres en el
desarrollo de publicacion de articulos cientificos,
donde vayan como primeras autoras.

d) Promover la participacion de mujeres en
actividades de divulgacion cientifica.

2. Promover acciones a) Disenar guia o manual sobre incorporacion de la
vinculadas ala perspectiva de género en la investigacion.
investigacion con
enfoque de género

b) Realizar cursos, talleres y/o asesoramientos
que promuevan la perspectiva de género en
investigacion.

c) Realizar concurso interno de investigaciéon sobre
temas de género.

d) Desarrollar fondo de concurso interno “beca de
apoyo d la finalizacion de tesis de pregrado y
posgrado” sobre temas de género.

3. Promover grupos de a) Desarrollar estudios sobre las tematicas de
investigacion sobre género.
temas de género

b) Disenar e implementar un Observatorio de
Género.

c) Promover la asociatividad de grupos/anillos
nacionales e internacionales en el desarrollo de
investigaciones sobre género.
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3. Erradicacidn de las violencias de género en los espacios
universitarios

3.1 ;En qué consiste la erradicacion de las violencias de género?

La violencia de género se ha instalado fuertemente como un problema en nuestra
sociedad. Las universidades chilenas no han estado exentas de este debate ni
de las demandas por su erradicacion, especialmente desde abril del 2018. Es alli
cuando se inicid un movimiento de estudiantes en la Universidad Austral (Valdivia),
el cual se expandiod rdpidamente a otras instituciones del pais y mantuvo a muchas
universidades paralizadas.

El levantamiento feminista universitario tuvo gran apoyo ciudadano, fortalecido
por el enérgico resurgimiento de las demandas feministas en la calle y en el
debate publico. Con un promedio de 19 manifestaciones anuales entre 2012 vy
2017, estas se vieron fuertemente incrementadas a partir de lo que fue también el
movimiento #NiUnaMenos del ano 2015 en Argentina. Ese ano la marcha contra
la violencia hacia las mujeres que se realiza cada 25 de noviembre en Chile,
congregd entre 50.000 y 80.000 adherentes segun lo informado por diferentes
medios de comunicacion (Lamadrid, 2019). Cabe senalar que el ano 2018, hubo
151 manifestaciones feministas en diversas ciudades chilenas (Reyes Householder y
Roque, 2019).

Sibien estos movimientos se han hecho mdas fuertes en momentos en que han existido
casos de gran impacto publico como lo ha sido, por ejemplo, el femicidio frustrado
de Nabila Riffo en la region de Aysén, las demandas de las mujeres han apuntado
a la transformacién cultural y al derecho de una vida libre de violencias para todas
las mujeres en todos los espacios. Estas demandas histéricas no sélo tienen que
ver con anhelos personales y colectivos de igualdad manifestados en movimientos
sociales, sino que responden a la necesidad de hacer efectiva la igualdad vy el
derecho a una vida libre de violencia y discriminacion, principios consagrados
en diversos instrumentos internacionales de derechos humanos ratificados por el
Estado de Chile.

Los principios de igualdad y de no discriminacion estdn consagrados tanto a
nivel nacional como internacional y son fundamento integrante de los Derechos
Humanos. Especificamente, la Igualdad de Género estd consagrada a nivel
internacional en la ya mencionada anteriormente Convencioén para la Eliminacion
de todas formas de discriminacion (CEDAW). Esta Convencion promulgd “los
principios aceptados universalmente y las medidas que deben adoptar los Estados
y determinados actores privados, para conseguir que las mujeres gocen de iguales
derechos, permitiendo con ello avanzar hacia el reconocimiento y principio de no
discriminacion” (Varela, 2019).
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A su vez, el Comité CEDAW en su recomendacion general numero 19, ha senalado
que la violencia contra la mujer es una forma de discriminacion que impide
gravemente que goce de derechos y libertades en pie de Igualdad con el hombre.
Sumado a lo anterior, ha senalado su preocupacion para que las mujeres tfengan
las mismas oportunidades desde un primer momento y que dispongan de un
entorno que les permita conseguir la igualdad de resultados. Por tanto, refiere en
sus recomendaciones que no es suficiente garantizar a la mujer un frato idéntico
al del hombre, sino que se deben considerar las diferencias bioldgicas que existen
entre ambos sexos, asi como las diferencias sociales y culturales. La igualdad debe
alcanzarse a fravés de una igualdad sustantiva, es decir igualdad real, que se
traduzca efectivamente en el goce pleno de derechos por parte de las mujeres y
no solo en una igualdad formal, declarativa. Alcanzar este objetivo hace necesario
establecer estrategias de accion eficaces por parte de los Estados, encaminada a
corregir la representacion insuficiente de la mujer, sumado a una redistribucion de
los recursos y el poder entre hombres y mujeres (Comité CEDAW, Recomendacion
General N° 25).

En concordancia con lo anterior, la Declaracion y la Plataforma de Accion
aprobada enla IV Conferencia Mundial sobre la Mujer en Beijing, establece que “la
violencia hacia las mujeres es un obstdculo para alcanzar los objetivos de igualdad,
desarrollo y paz. A su vez, se ratifica que la violencia hacia las mujeres viola y anula
libertades fundamentales en relacion al disfrute pleno de sus derechos, por tanto,
los Estados deben asumir la responsabilidad politica de proteger y promover los
derechos de las mujeres” (Varela, 2019).

Respecto del dmbito regional, la Convencion interamericana para prevenir,
sancionary erradicar la violencia confra la mujer, Belem do Parg, establece que los
paises firmantes debenreconocer el derecho de cada mujer a vivir una vida libre de
violencia, tanto en el dmbito publico como privado, ademds de comprometerse a
infervenir activamente a fravés de politicas publicas que garanticen sus derechos.
En la misma linea, la Recomendacion General N° 36 del Comité CEDAW sobre el
derecho de las ninas y las mujeres a la educacion, recomienda establecer leyes,
politicas y procedimientos adecuados para prohibir y combatir la violencia contra
las ninas y las mujeres enlos centros de ensenanza, y también establecer mecanismos
de denuncia confidenciales e independientes, emprendiendo acciones penales
cuando proceda, imponiendo sanciones adecuadas a los autores y prestando
servicios a las victimas/sobrevivientes.

Asumiendo el compromiso con los principios declarados en ambas Convenciones y
considerando los principios declarados en la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer
en Beijing (ONU,1995), nuestro pais ha ratificado estos Convenios, CEDAW y Belem
do Pard, ademdas de consagrar el principio de Igualdad en la Constitucion Politica
de la Republica, y como Estado ha asumido el compromiso de avanzar hacia la
lgualdad de Género, a través de sus politicas publicas y el actuar de sus érganos
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publicos. Por tanto, declaramos el respeto de los Derechos Humanos de todas,
todos y todes, y en coherencia con ello, creemos necesario incorporar como base
los principios de Yogyakarta. Dichos principios establecen la normativa internacional
de Derechos Humanos y su aplicacion en las tematicas de orientacion sexual e
identidad de género. Especificamente, obligan a los Estados a la implementacion
de los Derechos Humanos, garantizando la efectiva proteccion de todas las
personas contra toda discriminacion basada en la orientacion sexual y la identidad
de género (Principios de Yogyakartal).

A nivel nacional, la recientemente sancionada Ley N°21.360 que regula el acoso
sexual, la violencia y la discriminacion de género en el dmbito de la educacion
superior, establece criterios minimos que todas las instituciones de educacion
superior deben cumplir en el plazo de un ano.

Con la intenciéon de proponer una definicion de violencia de género que abarque
las complejidades del problema para su andlisis y abordaje desde las Direcciones
de Género, Unidades o Departamentos, de las distintas universidades, se propone
la siguiente definicion:

La violencia de género se expresa como violencia estructural, violencia
simbdlica y violencia directa, ya que incluye las condiciones socioeconomicas
e institucionales (violencia estructural), los mandatos (violencia simbdlica) y las
acciones (violencia directa), que provocan danos y/o perjuicios a personas,
grupos o pueblos. Dicha violencia tiene como justificacion mantener un
orden naturalizado de las relaciones de género basado en la dominacion
masculina y la heteronormatividad. Esto Ultimo implica una direccionalidad de
la violencia de género, en contextos diversos, principalmente hacia mujeres
y/o disidencias sexuales.

Es, por tanto, un deber de todas las Universidades, trabajar por la erradicacion de
la violencia de género en todas las dareas de su quehacer, en conformidad con su
mision de formar personas, de garantizarles el pleno respeto a sus derechos y con
su potencial como agente transformador de la sociedad.

3.2 Objetivos para la atenciéon y erradicacién de la violencia de género
en las universidades

Contribuir a la erradicacion de la violencia de género de los espacios universitarios,
mediante intervenciones institucionales de promocion, prevencion, atencion y
reparacion a afectadas/os, medidas sancionatorias y mecanismos que permitan
construir un ambiente educativo seguro, sustentado en relaciones igualitarias, libres
de toda manifestacion de violencia, desigualdad y discriminacion.
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Para contribuir a la erradicacion de la violencia en el espacio universitario se
deberian articular un conjunto de acciones estratégicas como:

>

>

3.3

Promover una cultura universitaria basada en la igualdad de género y la no
discriminacion.

Generar un sistema de prevencion, basado en cambios institucionales,
culturales y relacionales, que concientice sobre la problematica de la violencia
de género.

Establecer un modelo de atencidn, proteccién y resignificacion de las historias
de violencia de las personas afectadas.

Generar un modelo instifucional de reeducacion de personas que ejercen
violencia.

Generar conocimiento y difusion en forno a la violencia de género en
instituciones de educacion superior.

Promover estados de bienestar y autocuidado en los equipos de frabajo
relacionados con violencia de género.

Estrategias y Acciones para atender y erradicar la violencia de
género en las universidades.

Las estrategias y acciones sugeridas, se agrupan en 3 dreas: Primero, desde el
modelo de abordaje; segundo, desde la observaciony generacion de conocimiento
en forno a la violencia de género; y, por Ultimo, se considera la importancia de
autocuidado de los equipos de trabagjo.
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ESTRATEGIAS

ACCIONES POSIBLES

Modelo de Abordaje

1. Promover una cultura
universitaria que se
manifieste en prdcticas e
imaginarios basada en la
igualdad de género y no
discriminacion.

a) Realizar manifestaciones Publicas por la Igualdad
de Género y no discriminacion en los espacios
universitarios, contenidas en Declaraciones
PuUblicas (comunicados), Decdlogos,
Documentos marco (PEDI, Modelo Educativo,
Estatutos Orgdnicos; asi como en actividades
académicas de cardcter publica (conversatorios,
seminarios, etc).

Incorporar los principios de igualdad de género
y no discriminacion en documentos estratégicos
institucionales, actividades académicas vy visibles
en los espacios publicos.

b) Implementar manuales de buenas practicas,
a través de repositorio en espacio de acceso
publico institucional y comunitario.

c) Realizar actividades comunicacionales
que aborden la igualdad de género y no
discriminacién: Campanas, Productos Graficos,
Productos audiovisuales, Intervenciones en
espacio publico, Actividades de reflexion
y discusion, Conmemoracion de fechas
significativas: 8 Marzo, 21 de junio Dia
Internacional por una Educacién No Sexista,
Dia Internacional del Orgullo LGBT, entre ofra.
Considerar temdaticas como educaciéon no
sexista (implementar uso de lenguaje inclusivo
y no sexista, y eliminacion de sesgos de
género); respeto a las identidades de género,
orientaciones sexuales, expresiones de género y
disidencias; salud sexual y reproductiva.

Impulsar una politica comunicacional que
promueva la igualdad de género y no
discriminacion, junto con un plan de actividades
académicas y de VCM para promover la no
violencia de género.
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. Generar un sistema de
prevencion, basado en
cambios institucionales,
culturales y relacionales,
que concientice sobre
la problemdtica y evite
la ocurrencia de la
violencia de género
directa, simbdlica y
estructural.

a) Difundir e informar sobre la conceptualizaciéon de
la violencia de género, sus causas, magnitudes,
tipos y consecuencias. Posibles acciones:
Proceso de induccidon de funcionarios/as,
charlas, conversatorios, entre otros; Campanas
de prevencién de la violencia (por ejemplo:
acoso sexual, violencia en espacios virtuales,
violencia y discriminacién por orientacion
sexual e identidad de género, violencia
sexual, violencia en relaciones sexoafectivas);
Fechas conmemorativas tales como: el 25 de
noviembre Dia Internacional de la Eliminacién
de la Violencia contra la Mujer, 17 de mayo Dia
Internacional contra la Homofobia, la Transfobia
y la Bifobia, 19 de diciembre Dia Nacional contra
el Femicidio, entre ofras.

Promocion de programas de formacion,
capacitacion y difusion respecto de la
conceptualizacion de la violencia de género,
causas, magnitudes, tipos y consecuencias para
la convivencia institucional y social.

b) Sensibilizar con miras a la concientizacion
respecto a la violencia de género vy sus
manifestaciones en el medio universitario:-
Talleres y actividades grupales de reflexion;
-Conversatorios y seminarios; Capacitacion
para fortalecer herramientas tedricas y
habilidades practicas para el abordaje de la
VG con personas claves, unidades estratégicas
y abierto a la comunidad universitaria;
-Curso de monitores/as en prevencion de la
VG; Capacitacion continua de formacion
de formadores; Cursos bdsicos abiertos a
la comunidad universitaria; En actividades
curriculares, inclusion de contenidos de
prevencion de la VG.

Impulsar programas de sensibilizacion respecto
de la violencia de género y sus manifestaciones
en el medio universitario.
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3. Elaborar e Implementar
un modelo de
atencidn, proteccion
y resignificacion de las
historias de violencia de
las personas afectadas.

a) Definir procedimientos de acogida y primeros
auxilios psicoldgicos en situaciones de violencia
de género y discriminacion arbitraria.

b) Implementar un sistema de acompanamiento
psico sociojuridico.

c) Denuncia formal en el marco de la aplicacion
de Protocolos, Reglamentos universitarios y/o
administrativos: Derivacion de denuncia a
autoridad competente para la instruccion del
procedimiento; Seguimiento del proceso de
investigacion.

d) Implementar un sistema de Proteccion,
reparacion y resignificacion a victimas de
violencia de género en lo individual y colectivo.

4. Generar un modelo
institucional de
reeducacion de
personas que ejercen
violencia que no
ameriten la expulsion.

Observa

a) Disenar un modelo de responsabilizacion y
reeducacion socioeducativa en unidades
internas (estudiantiles, o recursos humanos de
funcionarios), u ofras instancias externas.

b) Establecer mecanismos para la reinserciéon en la
vida universitaria a quienes han sido sancionados
por ejercer violencia, sean estudiantes,
funcionarios(as) o académicos(as).

cion y generaciéon de conocimiento

1. Generar conocimiento
en torno a la Violencia
de Género en
establecimiento de
educacién superior.

a) Crear espacios de reflexion y generacion de
conocimiento para la convivencia y gestion
universitaria, tales como estudios, Investigacion-
Accion; Sistema de indicadores; Observatorio,
entre otros.

b) Fomentar lineas de investigacion académica
sobre la violencia de género.
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Autocuidado de los Equipos de Trabajo

1. Promover estados de
bienestar en los equipos
de trabajo previniendo
déficit en salud fisica y
mental.

a) Asegurar condiciones fisicas, contractuales y

psicolégicas adecuadas para el desempeno
optimo del equipo de trabajo, que contemple
acceso o facilidades para la actualizaciéon en la
temdatica; Espacios estructurados de vaciamiento
emocional y descompresion.

b) Promover la articulacion de las politicas de

prevencion y atencion a situaciones de violencia
de género a nivel interdisciplinar y de las distintas
unidades institucionales que promueva redes
profesionales y de apoyo social.

c) Acciones a nivel grupal: Claridad de roles y

funciones en el equipo; Desarrollo de criterios
comunes con profesionales de la misma u

otras disciplinas que frabajan en la universidad
en temdticas afines; Contar con espacios y
fomentar vinculos de confianza para compartir
y reflexionar sobre la prdctica; Dar a conocer lo
realizado en instancias externas; Generar redes
profesionales y de apoyo social.

d) Asegurar la realizacién de acciones a nivel

individual o autocuidado profesional de
integrantes de los equipos de trabajo.
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