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Introduccion

El proyecto Science UP, tiene por objetivo formar a estudiantes altamente
competentes en las disciplinas cientificas, para desarrollar
investigacion aplicada, transferencia y desarrollo tecnolégico,
innovacion de vanguardia, y emprendimientos de base cientifica
tecnoldgica.
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Figura 1. Proyecto ScienceUp. Fuente: www.scienceup.cl

éCOmo nace este Programa de Science UP?

La Universidad Catodlica del Norte, la Universidad de Santiago de Chile y
la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Caracterizadas todas ellas
por los siguientes elementos:

Vinculacién con Prestigio y
Enfoque social los ecosistemas posicionamiento
locales nacional
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Figura 2. Proyecto ScienceUp. Fuente: www.scienceup.cl

Se unieron a partir del ano 2018 una alianza para disefiar un Plan
Estratégico en sus Facultades de Ciencias con el objetivo de fomentar
capacidades de transferencia tecnoldgica, innovacién y emprendimiento
en carreras de pre y postgrado. En el contexto del programa de Ciencia e
Innovacion para el 2030, con el apoyo de CORFO y ANID. El disefio del
Plan Estratégico que disefaron las mencionadas universidades se
concluyé aproximadamente a principios del afo 2020, este diseno
contribuyd a pasar a la segunda etapa de implementacién del programa
ciencia 2030, en donde se trabaja principalmente en tres ejes
fundamentales.

Armonizacidn curricular: incluye el disefio e implementacién
de cambios curriculares y extracurriculares en programas de
pre y posgrado en las facultades de ciencias de dichas
universidades

Vinculacion con el entorno socioeconémico: Incluye a la
sociedad civil y organizaciones del sector productivo publico
y privado nacional e internacional

Liderazgo y participacion femenina: Aumentar y formentar
la participacion y liderazgo de las mujeres en docencia,
proyectos de investigacion, transferencia tecnoldgica,

innovacion y emprendimientos de base cientifica tecnoldgica

Figura 3. Ejes centrales del proyecto science up

Todos estos ejes fundamentales del proyecto Science UP, permite dar
una mirada mas actualizada respecto de la formaciéon de cientificos y
cientificas y buscar codmo mediante la transferencia tecnoldgica, la
innovacion y el emprendimiento, se pueden acercar los desarrollos
cientificos a la sociedad con una especial mirada local en donde cada una
de las universidades se inserta en nuestro pais. En este contexto y dado
los antecedentes que han desarrollado las universidades miembros de
este proyecto Science UP, es que a continuacion se realizara una
revision curricular en particular de la propuesta de redaccidon de
competencias que han realizado dichas universidades con la finalidad de
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retroalimentar y sugerir ideas de mejoras al trabajo realizado por el eje
curricular del proyecto.

Para ello se procedera en primer lugar revisar si la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso tiene lineamientos desde su documentos oficiales
e institucionales respecto como es la implantacién curricular de las
competencias de: innovacion y emprendimiento de base cientifica-
tecnologica. En segundo lugar, se revisara la propuesta de
competencias de innovacion y emprendimiento del consorcio
Science UP para dar una mirada de conjunto sobre cémo estas tres
universidades comprenden el concepto de competencia y en tercer lugar
se entregaran algunas sugerencias a nivel curricular de cémo
implementar dichas propuestas de competencias en las tres
universidades.

Tabla 1. Estructura de la revision

1. Revisién documentos oficiales PUCV - lineamientos -
implementacion curricular

2. Revision curricular de Propuesta Science UP

. Entrega de sugerencias a la propuesta Science UP

[68)
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1. Revision documentos oficiales PUCV - Lineamientos -
implementacion curricular

El modelo educativo de la PUCV tiene como propdsito fundamental la
formacién de personas en 4 pilares fundamentales: 1“la formacion
integral, la formacion de excelencia, la formacion a lo largo de la
vida y la formacion que aspira a lograr una vinculacion
permanente con el medio” (Modelo Educativo PUCV, pag., 11).
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Figura 4. Esquema del modelo educativo PUCV

Tal como lo muestra la figura anterior, la formacion de personas es el
centro del quehacer de la PUCV con los 4 pilares anteriormente descritos,
la universidad asegura asi el cumplimiento de una educacién centrada en
las personas, las cuales tienen un perfil determinado al momento de
concluir estos procesos formativos. Asi la PUCV, mediante su modelo
educativo se compromete a entregar una formacidon orientada por
competencias, en donde “todos los planes de estudio de pregrado
estan disefiados a partir de un perfil de egreso orientado por
competencias de formacion fundamental, profesionales y

! Modelo Educativo PUCV
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disciplinarias. Estas competencias son revisadas en su pertinencia
en cada renovacion curricular’? (Modelo Educativo, pag. 19).

Ahora bien, una vez que la PUCV adscribe a la educacion orientada por
competencia dentro de sus documentos oficiales encontramos el *“modelo
curricular” que ird operacionalizando el modelo educativo de la institucion.
En este sentido y segun el “modelo curricular y lineamientos para el
diseno curricular en pregrado”, el cual nos muestra que, para poder
disefar curricularmente planes de estudio en la PUCV, se deben
considerar los siguientes elementos:

Proyecto Formativo

Perfil de Egreso

Plan de Estudios
Programas de Asignatura

el o S

Con la finalidad de que las Unidades Académicas, ajusten sus programas
a este modelo curricular, es que existen lineamientos basicos exigibles
para toda renovacion curricular, estos refieren a que los programas
3“"posean perfil de egreso basado por competencias, tener
consistencia total entre las competencias del perfil y Ilas
asignaturas del plan de estudios, incorporar la formacion
fundamental dentro del plan de estudios e incluir las actividades
de titulacion dentro de la duracion nominal del programa”. Asi se
puede vislumbrar que la estructura curricular basada por competencias
que guia a nuestra universidad contempla un disefio curricular que se
centra en las asignaturas, las que deben cubrir toda la formacién
académica y/o profesional definida por el plan de estudios. Segun la figura
5 podemos resumir cémo la PUCV operacionaliza este modelo curricular:

Proyecto Formativo: Propuesta formativa que emana de las
Unidades Académicas

=

hvd

Perfil de Egreso: Declaracion formal de las competencias y
desempefiios

h -

N

Plan de estudios: organiza los aprendizajes en asignaturas y
actividades académicas

Figura 5. Operacionalizacién del modelo curricular.

2 Modelo Educativo PUCV
3 Modelo Curricular y Lineamientos para el Disefio Curricular en Pregrado PUCV
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Esta piramide invertida, nos muestra que para que ocurran los procesos
macro y micro curriculares en la institucién, es necesario contar con
dichos elementos descritos en el Modelo Curricular y Lineamientos para
el Disefio Curricular y ademas contar con un dispositivo de Mapa de
Progreso, el cual es una declaracion explicita de como los y las
estudiantes iran desarrollando y evidenciando el logro del perfil
de egreso, dado que desagrega cada una de las competencias en
tres niveles de domino progresivos. Ahora bien, desde los
documentos oficiales de la universidad existe un sistema de seguimiento
y monitoreo de las competencias definidas en los perfiles de egreso de las
carreras, *'Con este Sistema, que es dinamico en el tiempo, se recoge y
analiza el logro progresivo de los aprendizajes, se verifica la adquisicidon
de las competencias por medio de evidencias de aprendizaje y se
retroalimenta globalmente el curriculo. De esta manera, se asegura el
mejoramiento continuo y se fortalece la calidad institucional”. Este
sistema de monitoreo y seguimiento serd de responsabilidad de nivel
central y de las Unidades Académicas.

FORMACION DE PREGRADO
Propuesta Perfil de Estructura Matriz de Planes de
formativa egreso curricular competencias estudio

SISTEMA DE MONITOREQ Y SEGUIMIENTO

PERFIL DE EGRESO

COMPETENCIAS

. L Formacién

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

Asignaturas TFGoTFT Formacién
clave practica

Figura 6. Sistema de Monitoreo y seguimiento de las competencias de los
perfiles de egreso de las carreras de pregrado

4 Sistema de Monitoreo y seguimiento de las competencias de los perfiles de egreso de las carreras de
pregrado
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En la figura 6 que antecede se puede apreciar el sistema de seguimiento
y monitoreo que realiza la institucion a las carreas del pregrado. Sin
embargo, cabe la pregunta de si la formacién de pregrado estard
conformada por la propuesta formativa, el perfil de egreso, la estructura
curricular, la matriz de competencias y el plan de estudios, éies posible
gue la matriz de tributacidon que tiene la institucion sea homologable a lo
gue se describié anteriormente como Mapa de Progreso? Al parecer esta
matriz de competencias segun la revisiéon de resoluciones y decretos
revisados solo es la consignacion de qué competencia tanto de:
competencia genérica o de formacion fundamental, competencias
especificas disciplinares, competencias especificas profesionales
se hara cargo la asignatura, pero sin una desagregacion especifica de
cada competencia.

Por ello la importancia y utilidad del Mapa de Progreso, el cual se
esboza positivamente desde la Propuesta de redaccion de
competencias del Proyecto Sciencie UP. Aqui en esta propuesta se ve
explicitamente la desagregacion de las competencias en niveles de
dominio de logro progresivos. En este sentido y para fortalecer no
solamente la desagregaciéon de las carreras de las Facultades de
Ciencias de la Universidad, sino que transitar a que todas las carreras
puedan hacer un seguimiento y monitoreo de sus competencias del perfil
de egreso, es que la utilidad del Mapa de Progreso como dispositivo
articulador de los procesos macro y micro curriculares.

Tabla 2. Desagregacion de las Competencias en Niveles de Dominio (Fuente: Elaboracion
Propia).

Competencias

Primer Nivel
de Dominio

Segundo Nivel
de Dominio

Tercer Nivel
de Dominio

Especificas
Genéricas

Refiere a la
ensefianza y
adquisicién de
aprendizajes ligados
al

ambito conceptual
primordialmente,
donde

se instalan
conocimientos y las
bases
epistemoldgicas

de la disciplina. Sin
embargo, esto no es
excluyente a que
dentro

de este primer nivel
también se
desarrollen

Refiere a la
ensefianza y
adquisicion de
aprendizajes mas
procedimentales
propios

de la disciplina. Aca
tienen lugar el
conocimiento y
aplicacion

de técnicas,
procedimientos y
manejo

de instrumentos que
derivan del
conocimiento
teorico adquirido
por el

estudiante. De igual

Refiere a la
evidencia de lo
adquirido por el
estudiante en los
primeros cuatro
afos de

formacion. Se
espera que
evidencie a través
de su

practica profesional
los

conocimientos,
procedimientos y
técnicas
aprendidos. En este
nivel de dominio se
espera a su vez que
el estudiante
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procedimientos y manera que en el demuestre la

técnicas en el primer adquisicion de las

estudiante. nivel de dominio, competencias
esto no genéricas

es excluyente a que | formuladas en el
dentro de estos dos | perfil de egreso.
semestres se siga
profundizando en lo
tedrico.

Esta desagregacion de las competencias en tres niveles de dominio,
tiene como finalidad monitorear permanentemente la adquisicién de
aprendizajes de los estudiantes, orientando los contenidos de las
asignaturas y evaluar el impacto que va teniendo la innovacion curricular
o rediseino curricular de las carreas. Ahora bien, si la institucidon tiene su
sistema de seguimiento y monitoreo de competencias tal como lo muestra
la figura 6, seria interesante que una vez culminada la fase macro
curricular en donde los elementos centrales del disefo curricular como lo
es el proyecto formativo, el perfil de egreso, la estructura
curricular, la matriz de competencias y el plan de estudios, pudiese
hacerse una bajada del redisefo curricular a las aulas de la universidad,
en el entendido de que si la fase macro curricular contempla los elementos
anteriormente sefalados, la bajada a una fase micro curricular seria
explicitar cdmo los y las estudiantes iran desarrollando y evidenciando el
logro de las competencias especificas disciplinares, competencias
especificas profesionales y competencias genéricas o de
formacion fundamental.

Tabla 3. Ejemplo de Mapa de Progreso (Fuente:elaboracién propia)

MAPA DE ND1 RA A ND2 RA A ND3 RA A
PROGRESO
CARRERA X
Competencias
especificas
disciplinares
Competencias
genéricas o
formacidén
fundamental
Competencias
especificas
profesionales
Simbologia:ND = Nivel de dominio. RA = Resultado de aprendijaje. A= asignaturas

Asi segun este ejemplo las carreras tanto de las facultades de ciencia de
la universidad como el resto de las carreras podrian monitorear y seguir
las competencias del perfil de egreso, lo cual contribuiria a una gestién
del curriculum mucho mas visible en su bajada al aula. Desde el
documento de seguimiento y monitoreo de las competencias se consigna
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la elaboracion de una Matriz de Tributacion, la cual °“en cada nuevo
plan de estudio, o en las renovaciones curriculares, la Unidad Académica
responsable actualiza esta matriz de tributacion de competencias,
siguiendo las orientaciones que entregan los profesores sobre lo que
deben aprender los estudiantes en las asignaturas”, segun lo que se
seflala desde este documento institucional la matriz de tributacién se
haria cargo de la totalidad de las asignaturas y actividades propuestas en
el plan de estudios, sin embargo al revisar la matriz de tributacion no
encontramos desagregacion de las competencias.

Tabla 4. Ejemplo de matriz de tributacion

Competencias
S Asignaturas Transversales Disciplinares Profesionales
112 |3 |4|(5(6 7891|1111 (11|11 |1f2f2(f22]2
01213 |14]|5|6|7 (8901 [2[3]4
I ] LCL122 X[ X X
MAT161 X | X
QuIT50 X[ X]X X X | X X
ICR10 XX [ X[ X X
QuIT13 X X | X X |1 X X
I | FIS129 X[ X X X
MAT162 X X | X
EPE118 X X [ X X X
IRC-20 XX [ X X
QuIT52 X X X[ XXX
m | EPE1320 X X X
FIS215 X X
QuI229 X X| XX
QuI238 X XX XXX
v | BIO307 X[ XX X X X[ XXX
EPE1130 X | X X | X X[ X
ING9001 X
QuI230 X X
QuI308 X X[ XXX
v | BIO308 X X X[ XXX
ING9002 X
PRA100 X[ X[ X X X| XX |X X
PSI331 X X X [ X
QuI310 X X
QuI415 X[ XXX

Aqui solo se expresa o se marca a qué competencia tributard la
asignatura, pero no transita al paso micro curricular que es como esa
asignatura monitoreara la competencia y en qué nivel de aprendizaje la
ird evaluando, ahora bien, se visualiza desde el documento de monitoreo
y seguimiento de las competencias de los perfiles de egreso de las
carreras de pregrado que los principales mecanismos que explican este
sistema aparecen de manera separada, es decir, en primer lugar se
muestra el sistema de monitoreo y seguimiento general que hace la
institucién (figura 6), luego se muestra el monitoreo y seguimiento de
las competencias del perfil de egreso mediante las asignaturas claves del

5> Sistema de Monitoreo y seguimiento de las competencias de los perfiles de egreso de las carreras de
pregrado
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plan de estudio ®“cuya caracteristica mas relevante es tributar
integralmente al perfil de egreso y responder a un desempefo relevante
que el estudiante debe mostrar en su ejercicio profesional futuro”. Este
monitoreo y seguimiento queda expresado en la siguiente figura 7:

FORMACION DE PREGRADO

. Matriz de
propussta f Feride | et N wtasacn
& competencias
Asignaturas [l Programas de Ca[ga_
claves asignaturas acadgmma
estudiantes

COMPETENCIAS
- . e Formacién

Ajustes

! \

— ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES —

ASIGNATURAS CLAVES

SELECCION DE ASIGNATURAS CLAVES

CONSEJO DE COMITE
PROFESORES CURRICULAR

Definicion de
competencias del
perfil de egreso

ACADEMICOS Matriz de Cal émi
, rga académica
EMPLEADORES, tributacién de presencial y

DIRECTORES
pEunioaoes [ JEFESDE
ACADEMICAS

Definicién de las

asignaturas claves

EXALUMNOS Y asignaturas al de estudio de
ALUMNOS perfil de egreso alumnos

EXPERIENIAS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
EXITOSAS

REPORTE ANUAL

Producto —¢
5 " FORMULARIO:
esempefio Orientaciones y
EVALUACIONDE _____ [RIPossserers

PROFESORES
— DESEMPENOS Desempefio de
Criterios de Estudiant
Evaluacion HEATES
T—Retroalimentacién

Figura 7. Monitoreo y seguimiento de las competencias de los perfiles de egreso a
través de las asignaturas claves

6 Sistema de Monitoreo y seguimiento de las competencias de los perfiles de egreso de las carreras de
pregrado
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Aqui se aprecia el monitoreo y seguimiento de las competencias
profesionales a través de las asignaturas claves, la cuales son definidas
por las unidades académicas y que se haran cargo integralmente de las
competencias del perfil de egreso. Ahora bien, si se van a ir monitoreando
las competencias profesionales mediante las asignaturas claves como
mecanismo, se debiese explicitar écomo la unidad académica luego de
escoger las asignaturas claves dentro de su plan de estudios hara que
estas asignaturas tributen explicitamente al perfil de egreso?, es decir
solo en el documento oficial sobre monitoreo y seguimiento se senala que
las asignaturas claves 7"tributan de manera integrada la adquisicion
o el desarrollo de las competencias del perfil de egreso. Al mismo
tiempo, se establecen los desempenos y productos que deben
realizar los estudiantes y los criterios de evaluacion que
orientaran el trabajo de Ilos estudiantes, permitiendo su
calificacion y retroalimentacion formativa”. Esta cita muestra que
estas asignaturas tributaran de manera integrada, pero no indica como
sera el proceso micro curricular, en donde los programas de asignatura
de estas asignaturas claves expresen la progresion de Ilos
aprendizajes de los y las estudiantes, aqui un ejemplo de resolucion
de la carrea de Arquitectura donde se establecen las asignaturas claves,
los productos formativos y los criterios de evaluacion que tendran
para verificar la adquisién de las competencias.

4. En funcién de la relacién entre las asignaturas del plan de estudio y las competencias se declara como
asignaturas claves (con mayor representacion en la matriz) a aquellas que permiten evidenciar el logro
del cumplimiento del perfil de egreso asociado al plan de estudio, a las siguientes asignaturas:

Asignatura Clave 1. QUI - 404. Fisico Quimica 2. 6° Semestre
Asignatura Clave 2. PRA - 300. Practica Intermedia. 7° Semestre
Asignatura Clave 3. QUI - 510. Didactica de la Quimica 2. 8° Semestre
Asignatura Clave 4. QUI - 436. Bioguimica. 8° Semestre

Asignatura Clave 5. QUI - 1600. Trabajo de titulacion. 9° Semestre
Asignatural Clave 6. PRA - 600.Préctica Final. 9° Semestre

Las asignaturas claves, son asignaturas que integran y sintetizan aprendizajes y competencias. Su evaluacion
por si misma nos da informacion acerca de qué tan cerca esta el estudiante de lograr el perfil de egreso que
la carrera se ha propuesto. En la matriz curricular estas asignaturas tienen una alta integracion de
competencias de Formacion Fundamental, Competencias Disciplinares y Competencias Profesionales.

Figura 8. Ejemplo de resolucion de VRA

Aqui con este ejemplo de la carrera de Pedagogia en Quimica y Ciencias
Naturales, seria interesante que la carrera pudiese introducir el dispositivo
de mapa de progreso en tres niveles de dominio, para asi verificar
como se van logrando los aprendizajes de sus estudiantes en la
asignatura. La utilidad para las unidades académicas de la incorporacién

7 Sistema de Monitoreo y seguimiento de las competencias de los perfiles de egreso de las carreras de
pregrado
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de este dispositivo de mapa de progreso, es que les permitira identificar
en cada una de las asignaturas del plan de estudios (no solo las
asignaturas claves) el nivel de responsabilidad que tendran respecto al
logro del perfil de egreso, asociandolas a los resultados de aprendizaje.

Otro mecanismo que tiene la institucion para monitorear las competencias
es a través de las competencias de investigacion mediante los trabajos de
final de grado y los trabajos finales de titulo, este monitoreo y
seguimiento queda expresado en la siguiente figura 9:

FORMACION DE PREGRADO

Propuesta Perfil de Estructura tm?::%en
formativa egreso curricular competencias
: Carga
Asignaturas [ Programasde @l . jemica
claves asignaturas WY ocrydiantes

|

COMPETENCIAS
. NP Fo (]

Ajustes

}

— ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES —

TRABAJOS DE FINAL DE GRADO (TFG) O TRABAJOS FINAL DE TITULO (TFT)

Retroalimentacién m ‘

Elaboracién de TFG o TFT

Introduccién @ Formulacién il Programacién Prduccién Evaluacién
al TFGo TFT il de TFG o TFT [l del proceso Textual y/o Defensa A
1
Productos
PROFESOR GUIA PROFESOR CO GUIA ‘J

REPORTE ANUAL

Sistema de
EE?EEGGPEQOEE e 4 Monitoreo de Aula

Virtual

Figura 9. Sistema de monitoreo las competencias es a través de las competencias de
investigacion mediante los trabajos de final de grado y los trabajos finales de titulo
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Tal como lo muestra la figura 9, el monitoreo de las competencias
de investigacion tiene 5 etapas en donde se va monitoreando la
competencia, estas etapas tienen que ver con la induccién a los TFGy TFT
en donde se le introduce a los estudiantes en el ejercicio de la formulacion
y redaccion de un texto, luego en la etapa de formulacién de los TGF y
TFT se les presenta los y las estudiantes como formular un proyecto de
investigacién, luego en la etapa de programacion del proceso los y las
estudiantes podran tener una temporalidad y condiciones de calidad con
la que se desarrolle el TGF y TFT, luego en la etapa de produccion textual
los y las estudiantes formalizaran los resultados de sus investigaciones, y
por ultimo en la etapa de evaluacion del TFG y TFT, los y las estudiantes
podran evaluar su proceso investigativo y formativo acreditandose las
competencias investigativas y profesionales involucradas en el todo el
proceso, sin embargo en todo este proceso y las diferentes etapas no se
observa con claridad que asignatura vehiculizara los aprendizajes de los
estudiantes respecto de sus TGT y TFT, y también llama la atencion que
en esta etapa de seguimiento y monitoreo se hago solo con la
competencias profesionales.

Finalmente, otro mecanismo con el que se monitorean las competencias
del perfil de egreso, es el que refiere a la formacion de profesionales
en las pedagogias mediante los desempefios de los profesores en
formacioén, en el sistema escolar, aqui esto se explica en la siguiente figura
10:
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FORMACION DE PREGRADO

Propuesta Perfil de Estructura = r|zt_1e
f n cul tributacion
‘ormativa egreso curricular competencias

Carga

Asignaturas i Programasde |l _ . o

estudiantes -—

claves asignaturas

COMPETENCIAS
. oo o Fo i6

Ajustes

/

PRACTICAS EN ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES

— ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES —

FORMACION PRACTICA

Préctica Préctica Préctica
inicial intermedia final
Desafios incrementales ‘

DESEMPENOS QUE SE EXIGEN EN EL PROCESO DE FORMACION

Contextualizacion de la Planificacion y evaluacién Implementacién de la
ensefianza de la ensefianza ensefianza

Anilisis de resultados de
aprendizaje y toma de Coevaluacion Autoevaluacién
decisiones pedagdgicas

REPORTE ANUAL

Retroalimentacidn

" Triada Fomativa ™.

‘r Y
. PLATAFORMA
Evaluacion SEPRAD

Figura 10. Sistema de seguimiento y monitoreo del desarrollo de la formacion profesio-
nal en las pedagogias a través de los desempefios de los profesores en formacién en el
sistema escolar.
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Aqui la figura 10, muestra los tipos de practicas que se realizan en las
carreras de pedagogias y los desempefios que se exigen en el proceso de
formacién los cuales son: contextualizacion de Ila ensehanza,
planificacion y evaluacion de la ensefianza, implementacion de la
ensefanza, analisis de resultados de aprendizaje y toma de
decisiones pedagdgicas, coevaluacion y autoevaluacion. Respecto
del analisis de los resultados de aprendizaje seria util la utilizacion de
Mapa de Progreso, ya que permitiria desagregar las competencias
asociada de los aprendizajes esperados de los profesores en formacion,
para asi tener mayor profundidad en el andlisis de las practicas
pedagodgicas que realizan los futuros docentes en sus aulas.

En sintesis y a manera de poder concluir este primer apartado de revision
de los documentos y lineamientos institucionales, se puede decir que
desde los documentos oficiales existe una clara intencién desde el modelo
educativo por formar a personas desde el modelo orientado por
competencias, y asi en cada documento se expresa de forma declarativa.
Lo que se sugiere de aqui en mas y a propodsito de poder integrar los
documentos como lo son: el marco de cualificacion de la docencia
PUCV, Lineamientos para el diseio curricular de grados y titulos
del pregrado, sistema de monitoreo y seguimiento de Ilas
competencias del perfil de egreso.

Es que se pueda paulatinamente instalar en las unidades
académicas la importancia de transitar a procesos micro curriculares que
tienen que ver con los siguientes niveles.

CURRICULAR

INNOVAR EN LA PUCV PROCESOS MACRO CURRICULARES
Propuesta formativa, perfil de egreso, estructura
curricular, matriz de tributacidn,carga académica

DISPOSITIVO CURRICULAR MAPA DE PROGRESO

declaracidn explicita de las comepetencias del perfil
de egreso

PROGRAMAS DE ASIGNATURA

Documento oficial que operacionaliza las
competencias del perfil de egreso

RA/DC RESULTADOS DE APRENDIZAIE Y
Son indicadores que permiten veirficar el avance de DESEMPENOS CLAVES

las competencias en el perfil de egreso

PROCESOS MICRO CURRICULARES

SYLLABUS SYLLABUS

Herramienta pedagdgica orientada al desarrollo de
de proyectos formatyivos

Figura 11. Implementacién curricular (Fuente: elaboracidn propia)

@ http://innovaciondocente.ucv.cl



PONTIFICIA L N

VICERRECTORIA t!:r:_\l_’gz!ll‘a:m N '. Al_l|<5 VlrfUdl

ACADEMICA
VALPARAISO prirasd 2 PUCV

Esta implementacién sera util para las unidades académicas desde la
siguiente perspectiva o bien desde los siguientes niveles de transicidon que
muestra la figura que antecede y que a continuacién explicamos:

1. En un primer nivel, la innovacidn curricular o redisefos
curriculares de las carreras PUCV tienen como marco referencial los
lineamientos de un modelo educativo orientado por competencias,
el cual demanda que para redisefiar se deben considerar: Proyecto
Formativo, Perfil de Egreso, Plan de Estudios, Programas de
Asignatura. A partir de estos, es que cada carrera declara su perfil
de egreso, su proyecto formativo, plan de estudios y programas de
asignatura.

2. En un segundo nivel, se debe definir cdmo los (las) estudiantes
van a ir logrando las competencias profesionales, disciplinares
y competencias de formacion fundamental del perfil de egreso
declarado. Aqui es lo que se plasma en el Mapa de Progreso,
dispositivo curricular que a través de la definicidn de resultados de
aprendizajes y/o desempenos claves de cada una de las
competencias, mas tres niveles de dominio de desarrollo de éstas,
permite monitorear el curriculo para detectar necesidades de
ajustes y asi tomar decisiones a tiempo para mejorar la calidad del
proceso de aprendizaje de los (las) estudiantes. Instalar este Mapa
de Progreso, permitira a las carreras monitorear las competencias
que se declaran en el perfil de egreso de manera conjunta y no
separada como hasta ahora se ha podido apreciar en los
documentos oficiales.

3. Una vez validado y socializado el Mapa de Progreso de la carrera,
en un tercer nivel, profesionales de la VRA especificamente la
Direccion de Disefo Curricular y Formativo PUCV pueden
capacitar a los académicos en el disefio de Programas de
Asignaturas, dispositivo curricular que permite la primera bajada
del modelo educativo y perfil de egreso al aula. Todas las
competencias del perfil de egreso deben ser ensehadas vy
aprendidas en asignaturas de caracter obligatorio del plan de
estudio, por ende, cada programa debe expresar con claridad la
competencia a la que tributa, los resultados de aprendizaje y/o
desempenos claves que le permiten verificar su aporte al logro de
la(s) competencia(s) de egreso (segun nivel de dominio), sus
contenidos vinculados a los aprendizajes a lograr, metodologias
activo participativas, y formas de evaluacion pertinentes al curriculo
Innovado.
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4. En un cuarto nivel de implementacion del modelo educativo
institucional, es fundamental “"planear el proceso de ensenanza-
aprendizaje” de cada asignatura del plan de estudio. La
planificacion didactica es un dispositivo curricular que favorece la
organizacion de los tiempos en el aula en pos del logro efectivo de
los aprendizajes o desempefos esperados, como también permite
monitorear su comprensién y logro durante el proceso de
formacién, facilitando la toma de decisiones “temprana” para
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Con estos niveles de implementacion se puede visualizar mas
concretamente la bajada de los principios formativos que espera llevar a
cabo el modelo educativo institucional. En este sentido, los niveles de
implementacion curricular implican un compromiso por un lado desde el
nivel central de la institucion a que esto sea una prioridad para las
carreras que conforman el pregrado y por otro un compromiso profesional
y técnico para el acompafamiento y asesoria curricular a las distintas
unidades académicas que componen la institucion.

En ningln caso estos niveles de implementacién son rigidos, sino que son
el camino que debiese marcar la institucién para redisefar e innovar el
curriculum y estar en permanente proceso de monitoreo y mejora
continua, sabemos que cada unidad académica con su propia cultura
interpreta la formacion desde distintas perspectivas, lo que importante
aqui es acompafar en este proceso de implementacién curricular mas
micro curricular en donde los principales actores involucrados serian: los
comités curriculares, jefes de docencias, consejos de profesores,
directores de unidades académicas quienes son los llamados a gestionar
el curriculum en cada una de sus fases.
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2. Revision curricular de Propuesta Science UP

Siguiendo con el ordenamiento que se ha propuesto este documento, es
gue ahora nos enfocaremos en la revisidén propiamente tal de la propuesta
de redaccion de competencias de innovacidon y emprendimiento consorcio
Sciencie UP. Pues bien, al revisar la propuesta de redaccién de
competencias, lo primero a destacar de manera positiva, es el esfuerzo
en conjunto de las Universidades Catolica del Norte, Universidad de
Santiago de Chile y la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso, por poner en marcha en especifico en el area curricular la
implementacion de cambios curriculares y extracurriculares en los
programas de formacion de estudiantes tanto del pregrado como del
postgrado de las Facultades de Ciencia del Consorcio Science Up, esto con
especial énfasis en desarrollar competencias de I+D+i y emprendimiento
de base cientifico tecnoldgico. Es asi y dado este contexto, que la
propuesta de redaccion de competencias planteada por los representantes
de cada universidad, es muy coherente con lo que se ha venido
describiendo en el apartado anterior, en lo que respecta en transitar en
la implementacion de dispositivo curricular de Mapa de Progreso. Ahora
bien, al revisar la propuesta uno de los principales antecedentes que se
expresan es la conceptualizacion que tiene cada universidad respecto del
concepto de competencia.

Tabla 5. Definiciones de competencia segun consorcio

Competencia Definicion
“Entenderemos por competencia, los desempefios que
PUCV debe evidenciar el estudiante, movilizando

integradamente los conocimientos conceptuales, los
procedimientos y las actitudes, para responder de manera
apropiada y contextualizada a situaciones del ejercicio
profesional o académico.

“Son un saber actuar complejo, producto de experiencias
USACH integradoras de aprendizajes que se sustentan en la
movilizacidon y combinacion eficaz de una variedad de
recursos internos - conocimientos, habilidades vy
disposiciones - y externos, para el desarrollo exitoso en
una determinada situacién o actividad real” (Documento:
Manual de Revision y Rediseno Curricular).

“Conjunto de atributos personales que, movilizados,
UCN permiten y explican un desempefio exitoso en un ambito
profesional de realizacion especifico, es decir, implica la
integracion de un saber hacer, saber ser y saber”.
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En primer lugar, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
entiende el concepto de competencia como desempeios que deben ser
movilizados por los y las estudiantes de manera integral, esta concepcidn
la podemos encontrar en el Modelo de disefo curricular y lineamientos
para el disefio curricular de pregrado. Por otro lado, la Universidad de
Santiago de Chile, entiende el concepto de competencia como un saber
actuar complejo en base a las experiencias que movilizadas y
combinadas con una serie de recursos permite el desarrollo exitoso de
una accion, por su parte la Universidad Catodlica del Norte, concibe el
concepto de competencia como un conjunto de atributos personales que
al ser movilizados permiten una integracion entre el saber hacer, saber
ser y saber estar. Para poder visualizar mejor como estas instituciones
conciben los elementos centrales de los modelos educativos, a
continuacion, presentamos los siguientes cuadros comparativos.

Tabla 6. Comparacion entre instituciones (Fuente: elaboracion propia)

Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso
Elementos | pERFIL PERFIL PRO. PLAN PROGRAMAS PLANIFICACION SISTEMA
de los EGRES | INGRES | FORMATIV | ESTUDIO | ASIGNATUR | DIDACTICA/SYLLA DE
Modelos o] o] o] S AS BUS CREDITA
Curricular JE SCT
es SI NO SI SI SI SI NO
Universidad de Santiago de Chile
Elementos
de los PERFIL | PERFIL PROYECT | PLAN DE | PROGRAMA PLANIFICACION SISTEMA
Modelos EGRES INGRES (0] ESTUDIO S DIDACTICA/SYLLAB DE
Curricular (e} (e} FORMATIV S ASIGNATU us CREDITA
es ) RA JE SCT
SI SI NO SI SI SI SI
Universidad Catdlica del Norte
Elementos
de los PERFIL | PERFIL PROYECT PLAN PROGRAMAS PLANIFICACION SISTEMA
Modelos EGRES | INGRES (0] ESTUDIO | ASIGNATUR | DIDACTICA/SYLLA DE
Curricular (0] (0] FORMATIV S AS BUS CREDITA
es 0 JE SCT
SI NO NO SI SI NO SI

La comparacion de los elementos centrales de los modelos curriculares
que adoptan las universidades en cuestidn, es fruto de su comprensién y
adscripcidén por una formacion orientada por competencias de la cual las
universidades se hacen cargo. Cabe destacar que si bien cada universidad
tiene una apropiacién distinta de los modelos educativos. Se aprecia que
como minimo comun denominados que la formacidn que imparten se
expresa explicitamente con que las competencias tributen explicitamente
al perfil de egreso que la institucidon declara. Por ejemplo, para el caso de
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la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, esta tributacidon queda
expresada en la siguiente cita: 8"Todos los planes de estudio de
pregrado estan disefiados a partir de un perfil de egreso orientado
por competencias de formacion fundamental, profesionales y
disciplinarias. Estas competencias son revisadas en su pertinencia
en cada renovacion curricular”. Lo que nos muestra las competencias
gue se expresen en los planes de estudio deben tributar explicitamente al
perfil de egreso definido y para ello la PUCV utiliza los programas de
asignatura de cada asignatura para que visualizar el grado de
responsabilidad que las asignaturas tiene dentro del plan de estudio. Por
su parte la Universidad de Santiago de Chile, sefiala en su modelo
educativo ‘el perfil de egreso era vertido en un formato que
describia las capacidades y atributos que cada programa o carrera
desarrollaba, explicitando los diferentes componentes del proceso
formativo, a saber, conocimientos, habilidades y destrezas,
competencias generales, competencias especificas y aptitudes y
valores”, aqui el perfil de egreso es el dispositivo que articula las
capacidades y atributos que cada carrera desarrolla, por ello el perfil de
egreso para esta universidad es una declaracién explicita que orienta y
facilita la planificacion, implementacion y evaluacion macro y micro
curricular, en la progresion o desarrollo de la trayectoria formativa de los
futuros egresados. Por ultimo, la universidad Catdlica del Norte su
modelo de concrecion curricular tiene 4 etapas que refiere a:
construccién del perfil de egreso, arquitectura curricular, implementacién
curricular, seguimiento y evaluacion del curriculum, estos elementos
ayudan a asegurar la formacidn de competencias a la que adscribe la
institucion, esto se ve expresado en la siguiente cita: 1°"La Formacion
por Competencias y su implementacion a través de los Resultados
de Aprendizaje, se concretiza en cada uno de los curriculum de las
carreras y programas de la UCN, en base al modelo de concrecion
curricular.”

Al apreciar que cada institucion hace su propia apropiacion de sus
modelos educativo, lo destacable de esta propuesta es la
incorporacion de wuna matriz de desagregacion de las
competencias, lo que facilita la redaccidn de resultados de aprendizajes
en los distintos niveles de domino o progresién que tendran las
competencias. Queda claro la desagregacién que hace la propuesta para
cada competencia que espera fortalecer las: competencia de
innovacion, competencias de emprendimiento.

8 Modelo Educativo PUCV
% Modelo Educativo USACH
10 Modelo Educativo UCN
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3. Sugerencias a la Propuesta de Proyecto Science UP
Pues bien, una vez revisada la propuesta de redaccion de competencias y
dar cuenta de la positiva iniciativa que espera realizar este proyecto
con las carreras de las Facultades de Ciencias, es que a continuacion se
presentaran algunas sugerencias de mejoras a la propuesta.

a) Queda claro que las tres casas de estudio tienen una convergencia en
el concepto de competencia, por lo que seria interesante que pudiesen
incorporar en los planes de estudio de las carreras de ciencias
la desagregacion de esta matriz de competencias (mapa de
progreso) y que quede explicita mediante un decreto de VRA o de la
autoridad correspondiente para que asi esta desagregacién luego
facilite la toma de decisiones en las carreras desde los siguientes
aspectos a considerar

competencias
perfil de
egreso

competencias
especificas
profesionales,
competencias
especificas
disciplionares y
competencias
genéricas

Programas de
asignatura

Resultados de
aprendizaje/
desempeiios
claves

Niveles de

dominio

Figura 12. Aspectos (Fuente: elaboracién propia)

b) Otra sugerencia al respecto, es que si las tres universidades en
cuestidn deciden instalar la matriz de tributacion (mapa de progreso),
es conveniente que permanentemente puedan evaluar dicha matriz
0 mapa de progreso, ya que la evaluacion se debe realizar a
partir de los resultados de aprendizaje/desempeiios claves. Las
evaluaciones de los resultados de aprendizaje y desempeno clave,
debe realizarse al final de cada nivel de dominio o de progresién. Para
esto se sugiere considerar la siguiente ruta
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Resultados de
P . . | d aprendizaje y
rormer nive S desempefios claves
alcanzados al IV
semestre del Plan de
Estudios

dominio

Resultados de
aprendizaje y
desempefios claves
alcanzados al VIII
semestre del Plan de
Estudios

Resultados de
aprendizaje y
desempefios claves
alcanzados al X - XI - XII
semestre del Plan de
estudios

Figura 13. Dominio y su alcance en el Plan de Estudios

c) Otra sugerencia es que las tres instituciones, puedan definir qué actor
relevante hara el disefio y monitoreo de la matriz de tributacion
(mapa de progreso), en la mayoria de las instituciones esta entidad es
el comité curricular permanente de cada unidad académica, el que
realiza estd accion lo cual le permite tener una retroalimentacion
permanente de cémo avanzan, se desarrollan y se logran los
aprendizajes declarados en los y las estudiantes. Es asi que cada
evaluacién de corte curricular se realiza al finalizar un nivel de dominio
o progresion, ya que permite revisar los indicadores expresados en la
matriz de tributacion (mapa de progreso) y ayuda a visualizar si los
resultados de aprendizaje son posibles de lograr o si se requiere
aumentar su cantidad y exigencia.
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